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s MOO`PWX RSSZ\S[W\US\ ]\RS  ̀O\RS`S d]]  ̀VSb USVSZS XOO  ̀hWX\ [SSUS`SYS\R(

17

€ 20m764

€ 178m

€ 33m € 20m

Aantal kantoren

2024: 10. Groei van +7

Netto-omzet*

2024: € 90m. Groei van € +88m

Bedrijfsresultaat ex. afschrijvingen

2024: € 10m. Groei van € +10m

Pro-forma EBITDA*

2024: € 19m. Groei van € +14m

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

2024: € 10m. Groei van € +10m

Gemiddeld aantal FTEs

2024: 407. Groei van +357

FACTS & FIGURES 2025
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INTRODUCTIE

Voorwoord
9SabS ZShS &̀ U`OOU ̂ `SaS\bS`S\ eWX VSb USQ]\a]ZWRSS`RS 

XOO`dS`aZOU ,*,/ dO\ G@8>HFKG ESbVS`ZO\Ra 9(L( 

S\ VOO` R]QVbS`]\RS`\S[W\US\ $VWS`\O US\]S[R 

G@8 >`]c^%( @\ RWb dS`aZOU PZWYYS\ eWX bS`cU ]^ VSb XOO` 

,*,/& SS\ Rg\O[WaQV S\ acQQSad]Z XOO (̀ MS PSabSRS\ 

ROO`PWX OO\ROQVb OO\ RS PSZO\U`WXYabS ]\beWYYSZW\US\&

OQbWdWbSWbS\ S\ `SacZbObS\ dO\ ]\hS ]`UO\WaObWS S\ 

abOO\ abWZ PWX RS eWXhS eOO`]^ eS W\dcZZW\U VSPPS\ 

USUSdS\ OO\ PSZO\U`WXYS bVS[Opa d]]` G@8 >`]c^ ](O( 

]^ VSb USPWSR bSQV\]Z]UWS& [S\aS\ S\ YZO\bS\(

Reflectie 2025
G@8 >`]c^ VSSTb hWQV VSb OTUSZ]^S\ XOO` \]U PSbS` 

Yc\\S\ ]\beWYYSZS\ OZa OZZ̀ ]c\R TW\O\QWzZS RWS\abdS`'

ZS\S` dO\ VSb DB9 [WRRSZa VSb OO\PWSRS\ dO\ 

SS\ c\WSYS Q][PW\ObWS dO\ RWS^UOO\RS Sf^S`bWaS 

W\ ]\RS` [SS` OQQ]c\bO\Qg& OcRWb& TWaQOZWbSWb S\ 

]\RS`\S[W\UaORdWSa& S\ SS\ ^S`a]]\ZWXYS& eO`[S 

RWS\abdS`ZS\W\U ]^ [OOb dWO SS\ U`]S^ dO\ Z]YOZS 

YO\b]`S\( ;S Y`OQVb dO\ aQVOOZ W\ Q][PW\ObWS [Sb 

Z]YOOZ ;E8( G@8 >`]c^ VSSTb W\ ,*,/ dS`RS` Yc\\S\ 

U`]SWS\ [WRRSZa ]`UO\WaQVS S\ OQ_cWaWbWSdS U`]SW(

ALGEMENE INFORMATIE

Onze activiteiten
;S [WaaWS dO\ G@8 >`]c^ Wa aW[^SZ R]QV Y`OQVbWU4 

o8RdWSa RWQVbS` PWX X]c( <\ ROb d]]` DB9 ]\RS`\S[S`a 

W\ VSSZ ESRS`ZO\Rp( <\ OZa eS PWX G@8 >`]c^ hSUUS\ ROb 

eS RWQVbS` PWX ]\hS YZO\bS\ eWZZS\ abOO\& RO\ [OU XS ROb PSab ZSbbS`ZWXY \S[S\( MS hSbbS\ eS RWQVbS` PWX ]\hS YZO\bS\ eWZZS\ abOO\& RO\ [OU XS ROb PSab ZSbbS`ZWXY \S[S\( MS hSbbS\ 

OQbWST S\ PSecab W\ ]^ RS ]\beWYYSZW\U S\ ]\RS`abSc\W\U dO\ Z]YOZS YO\b]`S\ [Sb OQbWST S\ PSecab W\ ]^ RS ]\beWYYSZW\U S\ ]\RS`abSc\W\U dO\ Z]YOZS YO\b]`S\ [Sb 

PSb̀ ]YYS\ ]\RS`\S[S\RS OQQ]c\bO\ba S\ ORdWaSc`a RWS ]\hS YZO\bS\ S\ VOO` PcaW\Saa PSb̀ ]YYS\ ]\RS`\S[S\RS OQQ]c\bO\ba S\ ORdWaSc`a RWS ]\hS YZO\bS\ S\ VOO` PcaW\Saa 

R]]` S\ R]]` YS\\S\( N] Yc\\S\ ]\hS YZO\bS\ ̀ SYS\S\ ]^ ^S`a]]\ZWXY ORdWSa ]^ [OOb R]]` S\ R]]` YS\\S\( N] Yc\\S\ ]\hS YZO\bS\ ̀ SYS\S\ ]^ ^S`a]]\ZWXY ORdWSa ]^ [OOb 

dO\ [S\aS\ RWS XS YS\b& ]\RS`abSc\R R]]` RS RObO& YS\\Wa S\ W\hWQVbS\ dO\ RS a\SZab dO\ [S\aS\ RWS XS YS\b& ]\RS`abSc\R R]]` RS RObO& YS\\Wa S\ W\hWQVbS\ dO\ RS a\SZab 

U`]SWS\RS OQQ]c\bO\Qg' S\ ORdWa]`gU`]S^ dO\ ESRS`ZO\R(

Organisatiestructuur
F\hS Xc`WRWaQVS ab`cQbcc` PSabOOb cWb SS\ V]ZRW\U[OObaQVO^^WX& G@8>HFKG ESbVS`ZO\Ra F\hS Xc`WRWaQVS ab`cQbcc` PSabOOb cWb SS\ V]ZRW\U[OObaQVO^^WX& G@8>HFKG ESbVS`ZO\Ra 

9(L(& eSZYS +**" dO\ RS OO\RSZS\ V]cRb W\ SS\ PSVSS`[OObaQVO^^WX& G@8>HFKG 9(L(& eSZYS +**" dO\ RS OO\RSZS\ V]cRb W\ SS\ PSVSS`[OObaQVO^^WX& G@8>HFKG 

ESbVS`ZO\Ra 9SVSS` 9(L( ;ShS ZOObabS dS\\]]baQVO^ V]cRb +**" dO\ RS OO\RSZS\ dO\ ESbVS`ZO\Ra 9SVSS` 9(L( ;ShS ZOObabS dS\\]]baQVO^ V]cRb +**" dO\ RS OO\RSZS\ dO\ 

]\hS YO\b]`S\ $OQQ]c\bO\ba' S\ ORdWSaYO\b]`S\%(

F\hS W\bS`\S ]`UO\WaObWSab`cQbcc` Wa h]RO\WU W\US`WQVb ROb RShS RS `SOZWaObWS dO\ F\hS W\bS`\S ]`UO\WaObWSab`cQbcc` Wa h]RO\WU W\US`WQVb ROb RShS RS `SOZWaObWS dO\ 

]\hS [WaaWS ]^ SS\ STTSQbWSdS S\ STTWQWz\bS eWXhS ]\RS`abSc\b( ;S ab`cQbcc` Wa PSecab ]\hS [WaaWS ]^ SS\ STTSQbWSdS S\ STTWQWz\bS eWXhS ]\RS`abSc\b( ;S ab`cQbcc` Wa PSecab 

SS\d]cRWU S\ R]SZUS`WQVb USV]cRS\& eOO`R]]` dS`O\be]]`RSZWXYVSRS\ RcWRSZWXY hWX\ SS\d]cRWU S\ R]SZUS`WQVb USV]cRS\& eOO`R]]` dS`O\be]]`RSZWXYVSRS\ RcWRSZWXY hWX\ 

PSZSUR S\ RS ]\RS`ZW\US Q][[c\WQObWS VSZRS`& b`O\a^O`O\b S\ STTWQWz\b dS`Z]]^b(PSZSUR S\ RS ]\RS`ZW\US Q][[c\WQObWS VSZRS`& b`O\a^O`O\b S\ STTWQWz\b dS`Z]]^b(

?Sb [O\OUS[S\bbSO[ PSabOOb ^S` SW\RS P]SYXOO` cWb SS\ :<F S\ SS\ :FF( 9W\\S\ ?Sb [O\OUS[S\bbSO[ PSabOOb ^S` SW\RS P]SYXOO` cWb SS\ :<F S\ SS\ :FF( 9W\\S\ 

VSb [O\OUS[S\bbSO[ Wa a^`OYS dO\ SS\ SdS\eWQVbWUS [O\'d`]cedS`V]cRW\U( ;ShS VSb [O\OUS[S\bbSO[ Wa a^`OYS dO\ SS\ SdS\eWQVbWUS [O\'d`]cedS`V]cRW\U( ;ShS 

aO[S\abSZZW\U aZcWb U]SR OO\ PWX RS ][dO\U& OO`R S\ PSV]STbS\ dO\ ]\hS ]`UO\WaObWS(aO[S\abSZZW\U aZcWb U]SR OO\ PWX RS ][dO\U& OO`R S\ PSV]STbS\ dO\ ]\hS ]`UO\WaObWS(.

ONTWIKKELING GEDURENDE HET BOEKJAAR EN TOESTAND OP ONTWIKKELING GEDURENDE HET BOEKJAAR EN TOESTAND OP 
BALANSDATUM

Uitbreiding
@\ ,*,/ VSPPS\ eS W\ ZWX\ [Sb ]\hS U`]SWab`ObSUWS \SUS\ Y`OQVbWUS YO\b]`S\ []US\ @\ ,*,/ VSPPS\ eS W\ ZWX\ [Sb ]\hS U`]SWab`ObSUWS \SUS\ Y`OQVbWUS YO\b]`S\ []US\ 

dS`eSZY][S\ PW\\S\ ]\hS U`]S (̂ @\ RS XOO``SYS\W\U e]`Rb RS OO\Y]]^ S\ RS dS`eSZY][S\ PW\\S\ ]\hS U`]S (̂ @\ RS XOO``SYS\W\U e]`Rb RS OO\Y]]^ S\ RS 

TW\O\QWS`W\U dO\ RShS RSSZ\S[W\US\ \ORS` b]SUSZWQVb(

Medewerkers
>SRc`S\RS VSb XOO` ,*,/ eO`S\ US[WRRSZR 10. eS`Y\S[S`a W\ RWS\ab ]^ POaWa dO\ SS\ >SRc`S\RS VSb XOO` ,*,/ eO`S\ US[WRRSZR 10. eS`Y\S[S`a W\ RWS\ab ]^ POaWa dO\ SS\ 

d]ZZSRWU RWS\abdS`PO\R $,*,.4 .*1% eOO`PWX \WSceS YO\b]`S\ [SSUS`SYS\R hWX\ dO\OT d]ZZSRWU RWS\abdS`PO\R $,*,.4 .*1% eOO`PWX \WSceS YO\b]`S\ [SSUS`SYS\R hWX\ dO\OT 

b]Sb`SRW\U( GS` SW\RS P]SYXOO` bSZRS RS U`]S^ QW`QO +,** eS`Y\S[S`a W\ RWS\ab ]^ b]Sb`SRW\U( GS` SW\RS P]SYXOO` bSZRS RS U`]S^ QW`QO +,** eS`Y\S[S`a W\ RWS\ab ]^ 

POaWa dO\ SS\ d]ZZSRWU RWS\abdS`PO\R(

9W\\S\ G@8 >`]c^ ab`SdS\ eWX S`\OO` SS\ eS`Y][USdW\U bS Q`Sz`S\ eOO`W\ USbOZS\bSS`RS 9W\\S\ G@8 >`]c^ ab`SdS\ eWX S`\OO` SS\ eS`Y][USdW\U bS Q`Sz`S\ eOO`W\ USbOZS\bSS`RS 

^`]TSaaW]\OZa hWQV ]^bW[OOZ Yc\\S\ ]\beWYYSZS\ S\ Rcc`hOO[ Yc\\S\ PWXR`OUS\ OO\ ^`]TSaaW]\OZa hWQV ]^bW[OOZ Yc\\S\ ]\beWYYSZS\ S\ Rcc`hOO[ Yc\\S\ PWXR`OUS\ OO\ 

]\hS ]`UO\WaObWS( ;ShS ][USdW\U aZcWb OO\ PWX ]\hS dWaWS& O[PWbWSa S\ YS`\eOO`RS\ S\ ]\hS ]`UO\WaObWS( ;ShS ][USdW\U aZcWb OO\ PWX ]\hS dWaWS& O[PWbWSa S\ YS`\eOO`RS\ S\ 

PWSRb `cW[bS d]]` U`]SW& W\WbWObWST S\ ]\RS`\S[S`aQVO^(

;S ]\beWYYSZW\U dO\ ]\hS [SRSeS`YS`a abOOb ROO`PWX \OR`cYYSZWXY QS\b`OOZ& h]eSZ ]^ ;S ]\beWYYSZW\U dO\ ]\hS [SRSeS`YS`a abOOb ROO`PWX \OR`cYYSZWXY QS\b`OOZ& h]eSZ ]^ 

”Advies dichter bij jou”
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^`]TSaaW]\SSZ OZa ]^ ^S`a]]\ZWXY dZOY( ;]]` US`WQVb bS W\dSabS`S\ W\ ]^ZSWRW\U& b`OW\W\U 

S\ PSUSZSWRW\U dS`abS`YS\ eWX Q]\bW\c RS YS\\Wa& dOO`RWUVSRS\ S\ PSb`]YYS\VSWR 

PW\\S\ ]\hS ]`UO\WaObWS( ?WS`[SS P]`US\ eWX \WSb OZZSS\ RS dOYPSYeOO[VSWR dO\ ]\hS 

$G<'^ZWQVbWUS% [SRSeS`YS`a& [OO` P]ceS\ eWX ]]Y OO\ SS\ b]SY][abPSabS\RWUS S\ 

YeOZWbObWST V]]UeOO`RWUS RWS\abdS`ZS\W\U(

Financiering
L]]` ]\hS W\dSabS`W\US\ Wa SfbS`\S TW\O\QWS`W\U OO\USb`]YYS\( ;S SfbS`\S TW\O\QWS`W\U 

TOQWZWbSS`b ]`UO\WaQVS S\ OQ_cWaWbWSdS U`]SW W\ ][dO\U S\ YeOZWbSWb( ;S TW\O\QWS`ad]]`'

eOO`RS\& ZW_cWRWbSWba`cW[bS S\ Q]\dS\O\bS\& USdS\ d]ZR]S\RS `cW[bS d]]` RS ROUSZWXYaS 

PSR`WXTad]S`W\U S\ ]\hS OQ_cWaWbWSdS S\ ]`UO\WaQVS U`]SWO[PWbWS W\ ][dO\U S\ YeOZWbSWb( 

Liquiditeit en solvabiliteit
GS` -+ RSQS[PS` ,*,/ PSaQVWYb G@8 >`]c^ ]dS` j +3&. [WZX]S\ OO\ ZW_cWRS [WRRSZS\ 

eOO`R]]` G@8 >`]c^ SS\ abS`YS ZW_cWRWbSWba^]aWbWS YS\b( ;OO`\OOab hWX\ RS Y]`bZ]^S\RS 

aQVcZRS\ $j -1&2 [WZX]S\% ZOUS` RO\ RS Y]`bZ]^S\RS d]`RS`W\US\ $j .+&1 [WZX]S\%( ?Sb 

SWUS\ dS`[]US\ dO\ G@8 >`]c^ VSSTb hWQV W\ VSb P]SYXOO` ^]aWbWST ]\beWYYSZb t \OO` SS\ 

^]aWbWST aOZR] dO\ j .&, [WZX]S\ ^S` SW\R ,*,/ t ]\RS` [SS` R]]` RS acQQSad]ZZS U`]SW 

dO\ G@8 >`]c (̂ ;S a]ZdOPWZWbSWb Wa RS dS`V]cRW\U bcaaS\ VSb SWUS\ dS`[]US\ S\ VSb 

b]bOZS dS`[]US\ $POZO\ab]bOOZ% S\ Wa QW`QO ,"(

Maatschappelijk verantwoord ondernemen
G@8 >`]c^ VSQVb U`]]b PSZO\U OO\ [OObaQVO^^SZWXY dS`O\be]]`R ]\RS`\S[S\ 

$DLF% S\ hWSb RWb OZa SS\ W\bSU`OOZ ]\RS`RSSZ dO\ Rcc`hOO[ ]\RS`\S[S`aQVO (̂ MWX 

ab`SdS\ \OO` SS\ POZO\a bcaaS\ SQ]\][WaQVS U`]SW& [OObaQVO^^SZWXYS PSb`]YYS\'

VSWR S\ dS`O\be]]`R eS`YUSdS`aQVO (̂ ;OO`PWX W\dSabS`S\ eWX W\ RS ]\beWYYSZW\U S\ 

VSb eSZhWX\ dO\ ]\hS [SRSeS`YS`a& abW[cZS`S\ eWX Rcc`hO[S aO[S\eS`YW\US\ [Sb 

YZO\bS\ S\ ZSdS`O\QWS`a S\ VSPPS\ eWX OO\ROQVb d]]` RS [OObaQVO^^SZWXYS W[^OQb dO\ 

]\hS RWS\abdS`ZS\W\U S\ PSR`WXTad]S`W\U( LO\cWb ]\hS Z]YOZS dS`O\YS`W\U R`OUS\ ]\hS 

YO\b]`S\ ROO`\OOab OQbWST PWX OO\ RS ̀ SUW]pa eOO`W\ hWX OQbWST hWX\(

VOORNAAMSTE RISICO’S EN ONZEKERHEDEN

G@8 >`]c^ ]^S`SS`b W\ SS\ Rg\O[WaQVS S\ Q]\bW\c dS`O\RS`S\RS ][USdW\U& eOO`W\ 

RWdS`aS `WaWQ]pa S\ ]\hSYS`VSRS\ dO\ W\dZ]SR Yc\\S\ hWX\ ]^ VSb `SOZWaS`S\ dO\ ]\hS 

ab`ObSUWaQVS R]SZabSZZW\US\( @\ ]\hS `WaWQ]O\OZgaS [OYS\ eWX ]\RS`aQVSWR bcaaS\ $W% 

ab`ObSUWaQVS& $WW% ]^S`ObW]\SZS S\ $WWW% TW\O\QWzZS `WaWQ]pa& OZa[SRS ̀ WaWQ]pa bS\ OO\hWS\ dO\ 

$Wd% TW\O\QWzZS dS`aZOUUSdW\U S\ $d% eSb' S\ `SUSZUSdW\U $Q][^ZWO\QS%(

 

;]]` RShS USab`cQbc`SS`RS PS\ORS`W\U hWX\ eWX W\ abOOb `WaWQ]pa bWXRWU bS WRS\bWTWQS`S\& bS 

PS]]`RSZS\ S\ eOO` \]RWU ^OaaS\RS PSVSS`a[OOb`SUSZS\ bS b`STTS\& [Sb OZa R]SZ RS 

Q]\bW\c{bSWb S\ YeOZWbSWb dO\ ]\hS RWS\abdS`ZS\W\U bS eOO`P]`US\(

?Sb PSZO\U`WXYabS ab`ObSUWaQVS `WaWQ] PSb`STb VSb ]\d]ZR]S\RS Yc\\S\ ]^aQVOZS\ dO\ 

]\hS ]`UO\WaObWS W\ ZWX\ [Sb ]\hS U`]SWO[PWbWSa& RS b]S\S[S\RS Q][^ZSfWbSWb S\ RS 

[O`Ybd`OOU( @\RWS\ eWX S` \WSb W\ aZOUS\ ]\hS ]`UO\WaObWS S\ RWS\abdS`ZS\W\U bWXRWU S\ 

aQVOOZPOO` dS`RS` bS ]\beWYYSZS\& YO\ RWb ZSWRS\ b]b VSb [WaZ]^S\ dO\ U`]SWYO\aS\ S\ 

SS\ dS`heOYYW\U dO\ ]\hS Q]\Qc``S\bWS^]aWbWS(

 

MWX [WbWUS`S\ RWb ̀ WaWQ] R]]` US`WQVb bS W\dSabS`S\ W\ RS dS`RS`S ^`]TSaaW]\OZWaS`W\U S\ 

aQVOOZPOO`VSWR dO\ ]\hS ]`UO\WaObWS( ?WS`PWX ZWUb RS T]Qca ]^ VSb dS`abS`YS\ dO\ QS\b`OZS 

]\RS`abSc\W\U& VSb abO\ROO`RWaS`S\ dO\ ^`]QSaaS\ S\ agabS[S\ S\ VSb `SOZWaS`S\ dO\ 

SS\ STTWQWz\bS W\bSU`ObWS dO\ \WSceS YO\b]`S\ S\ ]dS`\O[Sa& [Sb PSV]cR dO\ Z]YOOZ 

]\RS`\S[S`aQVO^ S\ YZO\b\OPWXVSWR(

 

;S PSZO\U`WXYabS ]^S`ObW]\SZS `WaWQ]pa hWX\ $W% VSb OO\b`SYYS\ S\ PSV]cRS\ dO\ bOZS\b S\ 

$WW% RS RWUWbOZWaS`W\U dO\ ]\hS ^`W[OW`S PSR`WXTa^`]QSaaS\(

$W% 8O\b`SYYS\ S\ PSV]cRS\ dO\ bOZS\b

;]]` ]\beWYYSZW\US\ ]^ RS O`PSWRa[O`Yb YO\ VSb cWbROUS\R hWX\ ][ bWXRWU RS XcWabS 

Sf^S`bWaS OO\ bS b`SYYS\ S\ bS PSV]cRS\( F\RO\Ya RS Y`O^^S O`PSWRa[O`Yb VSPPS\ 

eS RWb XOO` SdS\SS\a SS\ U`]]b RSSZ dO\ ]\hS dOQObc`Sa eSbS\ W\ bS dcZZS\ R]]` OQbWSdS 

eS`dW\U eOO`PWX eS abSSRa [SS` USP`cWY Yc\\S\ [OYS\ dO\ RS aQVOOZ dO\ RS U`]S (̂ 

;Sa]\RO\Ya PZWXTb RWb SS\ Q]\bW\cS cWbROUW\U RWS eS [Sb USbOZS\bSS`RS ^`]TSaaW]\OZa 

OZa[SRS bSQV\]Z]UWS SZYS ROU eSS` OO\ UOO\( DSb ]\hS c\WSYS G@8 ^`]^]aWbWS Yc\\S\ 

eS ]\a XcWab ]\RS`aQVSWRS\ eOb abSSRa [SS` e]`Rb $V%S`YS\R W\ RS [O`Yb( DSb SS\ 

US[WRRSZRS ZSSTbWXR dO\ .0&1 XOO` YS\b ]\hS ^O`b\S`U`]S^ SS\ SdS\eWQVbWUS ZSSTbWXRa]^'

P]ce& eOO`R]]` S` USS\ a^`OYS Wa dO\ SS\ dS`V]]UR Q]\bW\c{bSWba`WaWQ] OZa USd]ZU dO\ 

\ORS`S\RS ^S\aW]\S`W\US\(

$WW% ;WUWbOZWaS`W\U dO\ ^`W[OẀ S PSR`WXTa^`]QSaaS\

JSQV\]Z]UWaQVS ]\beWYYSZW\US\& eOO`]\RS` RS d]]`bUOO\RS RWUWbOZWaS`W\U S\ RS 

]^Y][ab dO\ O`bWTWQWzZS W\bSZZWUS\bWS $8@% VSPPS\ W[^OQb ]^ RS OQQ]c\bO\Qg' S\ 

ORdWSa[O`Yb S\ Q`Sz`S\ h]eSZ YO\aS\ OZa `WaWQ]pa( H]cbW\S[ObWUS eS`YhOO[VSRS\ 

e]`RS\ W\ b]S\S[S\RS [ObS USOcb][ObWaSS`R( ;Wb ZSWRb S\S`hWXRa b]b STTWQWz\bWSdS`'

PSbS`W\US\ S\ Y]abS\PSa^O`W\US\& [OO` []Sb \Oce W\ ZWX\ [Sb `SZSdO\bS eSb'`SUSZ' 

USdW\U USP`cWYb e]`RS\ S\ dS`SWab W\ a][[WUS USdOZZS\ SS\ VS`^]aWbW]\S`W\U dO\ ]\hS 

RWS\abdS`ZS\W\U `WQVbW\U [SS` ORdWSa' S\ RObO'USR`SdS\ OQbWdWbSWbS\(

 

@\RWS\ eWX ]\d]ZR]S\RS W\ abOOb hWX\ ][ bWXRWU S\ STTSQbWST W\ bS a^SZS\ ]^ RShS ]\beWYYS'

ZW\US\& PSabOOb VSb ̀ WaWQ] ROb ]\hS Q]\Qc``S\bWS^]aWbWS dS`heOYb S\ ]\hS `SZSdO\bWS 

d]]` YZO\bS\ OT\SS[b( JSUSZWXYS`bWXR P`S\Ub RS W[^ZS[S\bObWS dO\ \WSceS bSQV\]Z]UWSz\ 

`WaWQ]pa [Sb hWQV [SS ]^ VSb USPWSR dO\ RObOYeOZWbSWb& W\T]`[ObWSPSdSWZWUW\U S\ ̂ `WdOQg( 

 

MWX [WbWUS`S\ RShS ̀ WaWQ]pa R]]` US`WQVbS W\dSabS`W\US\ W\ @J'W\T`Oab`cQbcc &̀ W\T]`[ObWS'

PSdSWZWUW\UaPSZSWR& RObO U]dS`\O\QS S\ RS ]\beWYYSZW\U dO\ RWUWbOZS S\ O\OZgbWaQVS 

Q][^SbS\bWSa dO\ ]\hS [SRSeS`YS`a( ;OO`\OOab `WQVbS\ eWX ]\a ]^ VSb VS`]\beS`^S\ 
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dO\ ^`]QSaaS\ S\ VSb dS`RS` ]\beWYYSZS\ dO\ ]\hS ORdWSa^`]^]aWbWS& h]ROb eWX ]^bW[OOZ 

Yc\\S\ W\a^SZS\ ]^ RS dS`O\RS`S\RS PSV]STbS\ dO\ ]\hS YZO\bS\ S\ RS YO\aS\ RWS 

bSQV\]Z]UWaQVS W\\]dObWS PWSRb(

 

;S PSZO\U`WXYabS TW\O\QWzZS `WaWQ]pa PSb`STTS\ $W% VSb OQVbS`PZWXdS\ dO\ RS TW\O\QWzZS 

^`SabObWSa bS\ ]^hWQVbS dO\ RS U`]SWdS`eOQVbW\US\ dO\ ]\hS YO\b]`S\& $WW% VSb 

]\d]ZR]S\RS PSaQVWYPOO` hWX\ dO\ eS`YYO^WbOOZ bS` ]\RS`abSc\W\U dO\ RS PSR`WXTa'

OQbWdWbSWbS\ S\ dS`RS`S U`]SW& S\ $WWW% HS\bS S\ dOZcbO`WaWQ]pa(

$W% 8QVbS`PZWXdS\ TW\O\QWzZS ^`SabObWSa

@\RWS\ RS US`SOZWaSS`RS `SacZbObS\ OQVbS`PZWXdS\ PWX RS dS`eOQVbW\US\& YO\ RWb SS\ 

\SUObWSdS W[^OQb VSPPS\ ]^ RS YOaab`][S\& TW\O\QWS`W\Ua`cW[bS S\ RS ̀ SOZWaObWS 

dO\ ]\hS ab`ObSUWaQVS R]SZabSZZW\US\ $hWS SS`RS`%( ;Wb `WaWQ] e]`Rb ]\RS` O\RS`S 

US[WbWUSS`R R]]` [WRRSZ dO\ ̂ S`W]RWSYS []\Wb]`W\U dO\ RS TW\O\QWzZS ̀ SacZbObS\ bS\ 

]^hWQVbS dO\ PcRUSb S\ T]`SQOab& OO\USdcZR [Sb bWXRWUS PWXabc`W\U eOO` \]RWU( 

$WW% F\d]ZR]S\RS PSaQVWYPOO` eS`YYO^WbOOZ

<S\ bSY]`b OO\ eS`YYO^WbOOZ YO\ ZSWRS\ b]b PS^S`YW\US\ W\ RS ROUSZWXYaS PSR`WXTa'

d]S`W\U S\ VSb dS`[]US\ ][ bWXRWU bS W\dSabS`S\ W\ U`]SW S\ ]\beWYYSZW\U( ;Wb `WaWQ] 

e]`Rb PSVSS`ab R]]` SS\ OQbWST eS`YYO^WbOOZ[O\OUS[S\b S\ VSb PSeOYS\ dO\ 

ZW_cWRWbSWba^`]U\]aSa( JSdS\a PSaQVWYb RS U`]S^ ]dS` SS\ `SYS\W\U Q]c`O\b Y`SRWSb ][ 

bWXRSZWXYS ZW_cWRWbSWbaPSV]STbS\ ]^ bS dO\US\ S\ U`]SW bS ]\RS`abSc\S\( G@8 >`]c^ VSSTb 

USS\ aWU\WTWQO\bS Q]\QS\b`ObWSa dO\ Y`SRWSb`WaWQ]( CW_cWRS [WRRSZS\ abOO\ cWb PWX PO\YS\ 

[Sb [W\W[OOZ SS\ 8'`ObW\U(

$WWW% HS\bS S\ dOZcbO `WaWQ]pa

<S\ abS`Y abWXUS\RS ̀ S\bS YO\ SS\ \SUObWSdS W[^OQb VSPPS\ ]^ RS b]SY][abWUS 

YOaab`][S\ R]]`ROb SS\ RSSZ dO\ RS TW\O\QWS`W\UaPSV]STbS dO\ RS ]\RS`\S[W\U Wa 

USTW\O\QWS`R [Sb d`SS[R dS`[]US\ eOO`PWX RS `S\bS YO\ TZcQbcS`S\ OZa USd]ZU dO\ 

YO^WbOOZ[O`YSb `S\bS d]ZObWZWbSWb( <` Wa USS\ $VSRUS% W\ab`c[S\b OTUSaZ]bS\ SW\R ,*,/ ][ 

VSb []USZWXY `S\bS`WaWQ] bS PS^S`YS\( G@8 >`]c^ VSSTb USS\ [ObS`WzZS dOZcbO`WaWQ]pa(

 

;S TW\O\QWzZS dS`aZOUUSdW\Ua`WaWQ]pa VSPPS\ d]]`\O[SZWXY PSb`SYYW\U ]^ VSb ]^abSZZS\ 

dO\ TW\O\QWzZS W\T]`[ObWS dO\ ]\d]ZR]S\RS YeOZWbSWb& eOO`R]]` []USZWXY \WSb e]`Rb 

d]ZROO\ OO\ ̀ SZSdO\bS eSb' S\ ̀ SUSZUSdW\U S\ ]dS`WUS SfbS`\S dS`aZOUUSdW\UadS`SWabS\(

 

F\d]ZR]S\RS PSb`]cePO`S& bWXRWUS S\ d]ZZSRWUS TW\O\QWzZS W\T]`[ObWS YO\ ZSWRS\ b]b 

]\XcWabS PSaZcWbd]`[W\U& `S^cbObWSaQVORS S\ dS`V]]URS b]ShWQVb' S\ Q][^ZWO\QS 

`WaWQ]pa( MWX [WbWUS`S\ RShS ̀ WaWQ]pa R]]` VSb W\`WQVbS\ S\ Q]\bW\c dS`PSbS`S\ dO\ ]\hS 

W\bS`\S PSVSS`aW\Ua[OOb`SUSZS\& abO\ROO`RWaObWS dO\ ̀ O^^]`bOUS^`]QSaaS\ S\ W\hSb 

dO\ USYeOZWTWQSS`R ̂ S`a]\SSZ(

?Sb Q][^ZWO\QS `WaWQ] VSSTb PSb`SYYW\U ]^ VSb P`SRS S\ Q]\bW\c dS`O\RS`S\RS 

a^SQb`c[ OO\ eSb' S\ `SUSZUSdW\U eOO`OO\ ]\hS ]`UO\WaObWS RWS\b bS d]ZR]S\( ;Wb 

dS`SWab ROb eWX W\ ]\a PSZSWR& ]\hS OO\abc`W\U S\ cWbd]S`W\U bWXRWU S\ ORS_cOOb O\bWQW^S`S\ 

]^ `SZSdO\bS ]\beWYYSZW\US\(

 

?Sb \WSb \OZSdS\ dO\ RShS dS`SWabS\ YO\ `SacZbS`S\ W\ ]\d]ZR]S\RS YeOZWbSWb dO\ 

RWS\abdS`ZS\W\U S\ ZSWRS\ b]b aO\QbWSa& ̀ S^cbObWSaQVORS S\ PS^S`YW\US\ W\ ]\hS 

RWS\abdS`ZS\W\U( MWX [WbWUS`S\ RWb `WaWQ] R]]` VSb W\`WQVbS\ dO\ SS\ `]Pccab Q][^ZWO\QS 

T`O[Se]`Y& d]]`bRc`S\RS []\Wb]`W\U dO\ eSb' S\ `SUSZUSdW\U S\ US`WQVbS b̀ OW\W\U S\ 

PSecabe]`RW\U PW\\S\ RS ]`UO\WaObWS(

 

?Sb PSabcc` []\Wb]`b P]dS\abOO\RS `WaWQ]pa Q]\bW\c S\ b̀ STb eOO` \]RWU ^OaaS\RS 

PSVSS`a[OOb`SUSZS\ ][ RS Q]\bW\c{bSWb S\ YeOZWbSWb dO\ ]\hS RWS\abdS`ZS\W\U bS 

eOO`P]`US\(

 

EO POZO\aRObc[& ^S` + XO\cO`W ,*,0& Wa PW\\S\ G@8 >`]c^ SS\ :][^ZWO\QS FTTWQS` 

OO\USabSZR( DSb RShS OO\abSZZW\U e]`Rb dS`RS`S W\dcZZW\U USUSdS\ OO\ VSb dS`abS`YS\ 

dO\ RS W\bS`\S PSVSS`aW\U S\ \OZSdW\U dO\ eSb' S\ `SUSZUSdW\U( 

VERWACHTINGEN

;S OQQ]c\bO\Qg' S\ ORdWSa[O`Yb PSdW\Rb hWQV W\ SS\ TOaS dO\ W\U`WX^S\RS S\ 

dS`a\SZZS\RS dS`O\RS`W\U( ;WUWbOZWaS`W\U& Ocb][ObWaS`W\U& dS`O\RS`S\RS eSb' S\ 

`SUSZUSdW\U S\ RS b]S\S[S\RS PSV]STbS dO\ ]\RS`\S[S`a OO\ W\bSU`OOZ S\ ^`]OQbWST 

ORdWSa h]`US\ d]]` SS\ ab`cQbc`SZS b`O\aT]`[ObWS dO\ ]\hS aSQb] (̀ JSUSZWXYS`bWXR PWSRb 

RShS Rg\O[WSY OO\hWS\ZWXYS YO\aS\ d]]` ]`UO\WaObWSa RWS W\ abOOb hWX\ aQVOOZU`]]bbS& 

W\\]dObWSY`OQVb S\ Z]YOOZ ]\RS`\S[S`aQVO^ STTSQbWST [Sb SZYOO` bS Q][PW\S`S\(

 

G@8 >`]c^ a^SSZb VWS` \OR`cYYSZWXY ]^ W\ R]]` h]eSZ ]`UO\WaQV OZa OQ_cWaWbWST bS U`]SWS\( 

F\hS ab`ObSUWS Wa US`WQVb ]^ VSb dS`RS` dS`abS`YS\ dO\ ]\hS ^]aWbWS OZa b]]\OO\USdS\'

RS U`]S^ dO\ Z]YOOZ dS`O\YS`RS OQQ]c\bO\Qg' S\ ORdWSaYO\b]`S\( ;OO`PWX Q][PW\S`S\ 

eWX RS Y`OQVb dO\ ]\RS`\S[S`aQVO^ S\ YZO\b\OPWXVSWR PW\\S\ ]\hS YO\b]`S\ [Sb 

RS d]]`RSZS\ dO\ aQVOOZ& YS\\WaRSZW\U S\ UShO[S\ZWXYS W\dSabS`W\US\ W\ bSQV\]Z]'

UWS& YeOZWbSWb S\ bOZS\b]\beWYYSZW\U( ;ShS ^]aWbW]\S`W\U abSZb ]\a W\ abOOb ][ YZO\bS\ 

abSSRa PSbS` S\ P`SRS` bS ]\RS`abSc\S\ W\ SS\ a\SZ dS`O\RS`S\RS SQ]\][WaQVS S\ 

[OObaQVO^^SZWXYS Q]\bSfb(

 

MWX dS`eOQVbS\ ]\hS ab`ObSUWS RS Y][S\RS XO`S\ acQQSad]Z dS`RS` cWb bS P]ceS\( <S\ 

PSZO\U`WXY a^SS`^c\b ROO`PWX Wa VSb dS`a\SZZS\ dO\ bSQV\]Z]UWaQVS ]\beWYYSZW\US\ PW\\S\ 

RS U`]S (̂ @\dSabS`W\US\ W\ RObO'O\OZgaS& Ocb][ObWaS`W\U& 8@'b]S^OaaW\US\ S\ RWUWbOZS 

aO[S\eS`YW\Ua^ZObT]`[S\ R`OUS\ PWX OO\ SS\ STTWQWz\bS`S W\`WQVbW\U dO\ ^`]QSaaS\& 

SS\ dS`RS`S dS`V]UW\U dO\ RS YeOZWbSWb dO\ ]\hS RWS\abdS`ZS\W\U S\ VSb Q`Sz`S\ dO\ 

[SS` `cW[bS d]]` ^S`a]]\ZWXY ORdWSa [Sb V]US`S b]SUSd]SURS eOO`RS( JSUSZWXYS`bWXR 
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PZWXdS\ eWX \OR`cYYSZWXY W\dSabS`S\ W\ RS ]\beWYYSZW\U S\ Rcc`hO[S W\hSbPOO`VSWR dO\ 

]\hS [SRSeS`YS`a& ][ROb Vc\ Sf^S`bWaS& ]\RS`\S[S`aQVO^ S\ YZO\b`SZObWSa PS^OZS\R 

hWX\ d]]` ]\a acQQSa ]^ ZO\US bS`[WX\(

 

;S b]S\S[S\RS Q][^ZSfWbSWb dO\ eSb' S\ `SUSZUSdW\U& TWaQOZS ]\beWYYSZW\US\& 

Rcc`hOO[VSWRabVS[Opa S\ bSQV\]Z]UWaQVS W\\]dObWSa h]`Ub S`d]]` ROb ]\RS`\S[S`a 

[SS` RO\ ]]Wb PSV]STbS VSPPS\ OO\ SS\ PSb̀ ]cePO`S S\ b]SY][abUS`WQVbS ORdWaSc (̀ 

AcWab W\ RShS ][USdW\U hWS\ eWX YO\aS\ ][ ]\hS ORdWSa`]Z dS`RS` bS dS`abS`YS\ S\ ]\hS 

RWS\abdS`ZS\W\U dS`RS` bS dS`P`SRS\( ;]]` ]\hS aQVOOZ& [cZbWRWaQW^ZW\OW`S Sf^S`bWaS S\ 

abS`YS Z]YOZS OO\eShWUVSWR hWX\ eWX U]SR US^]aWbW]\SS`R ][ YZO\bS\ bWXRWU S\ ORS_cOOb 

bS PSUSZSWRS\ PWX RS W[^OQb dO\ RShS ]\beWYYSZW\US\(

 

?]SeSZ RS a\SZVSWR S\ ][dO\U dO\ dS`O\RS`W\US\ W\ RS [O`Yb Yc\\S\ ZSWRS\ b]b 

U`]bS`S Rg\O[WSY S\ SS\ [W\RS` d]]`a^SZPO`S ][USdW\U& PWSRb RWb bSUSZWXYS`bWXR YO\aS\ 

d]]` dS`RS`S ^`]TSaaW]\OZWaS`W\U& W\\]dObWS S\ dS`abS`YW\U dO\ ZO\URc`WUS YZO\b`SZObWSa( 

G@8 >`]c^ PSaQVWYb ]dS` SS\ a]ZWRS POaWa& SS\ abS`YS ]\RS`\S[S\RS QcZbcc` S\ SS\ 

RcWRSZWXYS ab`ObSUWaQVS Y]S`a ][ ]]Y W\ RShS dS`O\RS`S\RS [O`Yb Rcc`hOO[ eOO`RS bS 

Q`Sz`S\ d]]` YZO\bS\& [SRSeS`YS`a S\ O\RS`S abOYSV]ZRS`a(

GEDRAGSCODE

F\hS [SRSeS`YS`a VO\RSZS\ W\ ZWX\ [Sb RS USR`OUa\]`[S\ RWS PW\\S\ ]\hS ]`UO\WaO'

bWS S\ RS [OObaQVO^^WX OZa USVSSZ e]`RS\ dS`eOQVb( @\bSU`WbSWb& ]\OTVO\YSZWXYVSWR& 

`Sa^SQb& dSWZWUVSWR& PSZSSTRVSWR S\ ]^S\VSWR d]`[S\ ROO`PWX RS YS`\ dO\ ]\a ROUSZWXYa 

VO\RSZS\( ;ShS cWbUO\Ua^c\bS\ aZcWbS\ OO\ PWX ]\hS YS`\eOO`RS\& eOO`W\ SS\ O[PWbWSchS&

]\RS`\S[S\RS S\ ^S`a]]\ZWXYS PS\ORS`W\U QS\b`OOZ abOOb( NWX hWX\ dS`O\YS`R W\ ]\hS 

]`UO\WaObWSP`SRS eS`Y^`]QSaaS\& W\bS`\S `WQVbZWX\S\ S\ ]\hS W\bS`\S S\ SfbS`\S 

Q][[c\WQObWS( ;OO`PWX Q]\T]`[S`S\ eWX ]\a \OR`cYYSZWXY OO\ RS USZRS\RS USR`OUaQ]RSa& 

PS`]S^a`SUSZa S\ ]\OTVO\YSZWXYVSWRadS`SWabS\ dO\ RS ̀ SZSdO\bS PS`]S^a]`UO\WaObWSa( 

?Sb eOO`P]`US\ dO\ W\bSU`WbSWb S\ ]\OTVO\YSZWXYVSWR Wa SaaS\bWSSZ d]]` VSb dS`b`]ceS\ 

ROb YZO\bS\ S\ O\RS`S abOYSV]ZRS`a W\ ]\hS ]`UO\WaObWS abSZZS\( ;Wb Y`WXUb W\dcZZW\U R]]` 

[WRRSZ dO\ RcWRSZWXYS ^`]QSRc`Sa& W\bS`\S Q]\b`]ZSa S\ SS\ QcZbcc` eOO`W\ ̂ `]TSaaW]'

\SSZ'Y`WbWaQV VO\RSZS\ e]`Rb USabW[cZSS`R(

 

;Wb USVSSZ d]`[b VSb Tc\RO[S\b d]]` RS eWXhS eOO`]^ eWX aO[S\eS`YS\& h]eSZ W\bS`\ 

OZa [Sb ]\hS YZO\bS\ S\ ]dS`WUS abOYSV]ZRS`a( ?Sb ]\RS`abSc\b RS h]`UdcZRWUS S\ 

]PXSQbWSdS cWbd]S`W\U dO\ ]\hS eS`YhOO[VSRS\ S\ R`OOUb PWX OO\ RS P]`UW\U dO\ RS 

YeOZWbSWb S\ PSb`]cePOO`VSWR dO\ ]\hS RWS\abdS`ZS\W\U(

Jaarrekening
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1. Geconsolideerde balans per 31 

december 2025 (ná resultaatbestemming)
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2. Geconsolideerde winst- en verliesrekening 

over 2025
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3. Geconsolideerd kasstroomoverzicht over 

2025
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4.1 OPMAAK JAARREKENING

;S USQ]\a]ZWRSS`RS XOO``SYS\W\U Wa ]^US[OOYb ]^ POaWa dO\ VWab]`WaQVS Y]ab^`WXa( 

;S eOO`RS`W\U dO\ OQbWdO S\ ^OaaWdO USaQVWSRb& d]]` h]dS` \WSb O\RS`a Wa dS`[SZR& 

bSUS\ \][W\OZS eOO`RS( MW\abS\ e]`RS\ b]SUS`SYS\R OO\ RS ^S`W]RS eOO`W\ hS hWX\ 

US`SOZWaSS`R( LS`ZWShS\ e]`RS\ dS`O\be]]`R W\ VSb XOO` eOO`W\ hS d]]`hWS\POO` hWX\(

 

;S XOO``SYS\W\U Wa ]^USabSZR d]ZUS\a RS PS^OZW\US\ dO\ JWbSZ 3 9]SY , 9M S\ RS 

HWQVbZWX\S\ d]]` RS XOO`dS`aZOUUSdW\U $HA%(

 

8O\UShWS\ RS eW\ab'S\'dS`ZWSa`SYS\W\U ]dS` ,*,/ dO\ G@8>HFKG ESbVS`ZO\Ra 9(L( 

W\ RS USQ]\a]ZWRSS`RS XOO``SYS\W\U Wa dS`eS`Yb& Wa $W\ RS S\YSZd]cRWUS XOO``SYS\W\U% 

d]ZabOO\ [Sb eSS`UOdS dO\ SS\ PSY\]^bS eW\ab' S\ dS`ZWSa`SYS\W\U W\ ]dS`SS\abS['

[W\U [Sb O`bWYSZ ,4.*, 9M(

4.2 ACTIVITEITEN

;S OQbWdWbSWbS\ dO\ G@8>HFKG ESbVS`ZO\Ra 9(L( S\ VOO` U`]S^a[OObaQVO^^WXS\ 

PSabOO\ d]]`\O[SZWXY cWb VSb dS``WQVbS\ dO\ hOYSZWXYS RWS\abdS`ZS\W\U ]^ VSb USPWSR dO\ 

OQQ]c\bO\Qg S\ ORdWSa(

4.3 CONTINUÏTEIT

;S W\ RS ]\RS`VOdWUS XOO``SYS\W\U USVO\bSS`RS U`]\RaZOUS\ dO\ eOO`RS`W\U S\ 

`SacZbOObPS^OZW\U hWX\ USPOaSS`R ]^ RS dS`]\RS`abSZZW\U dO\ Q]\bW\c{bSWb dO\ RS 

dS\\]]baQVO (̂

4.4 VESTIGINGSADRES, RECHTSVORM EN INSCHRIJFNUMMER 
HANDELSREGISTER

G@8>HFKG ESbVS`ZO\Ra 9(L( Wa TSWbSZWXY S\ abObcbOW` USdSabWUR ]^ 9c`US[SSabS` dO\ 

H]WXS\aW\USZ +2 bS Ne]ZZS S\ Wa W\USaQV`SdS\ PWX VSb VO\RSZa`SUWabS` ]\RS` \c[[S` 

*/*/+33*(

4. Geconsolideerde grondslagen voor 

waardering en resultaatbepaling
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4.5 CONSOLIDATIE

@\ RS Q]\a]ZWRObWS e]`RS\ RS TW\O\QWzZS USUSdS\a ]^US\][S\ dO\ G@8>HFKG 

ESbVS`ZO\Ra 9(L( aO[S\ [Sb VOO` U`]S^a[OObaQVO^^WXS\ S\ O\RS`S `SQVba^S`a]\S\ 

eOO`]^ hWX ]dS`VSS`aS\RS hSUUS\aQVO^ YO\ cWb]STS\S\ ]T eOO`]dS` hWX RS QS\b`OZS 

ZSWRW\U VSSTb( 

 

>`]S^a[OObaQVO^^WXS\ hWX\ ̀ SQVba^S`a]\S\ eOO`W\ G@8>HFKG ESbVS`ZO\Ra 9(L( RW`SQb 

]T W\RW`SQb ]dS`VSS`aS\RS hSUUS\aQVO^ YO\ cWb]STS\S\ R]]`ROb hWX PSaQVWYb ]dS` RS 

[SS`RS`VSWR dO\ RS abS[`SQVbS\ ]T ]^ S\WUS O\RS`S eWXhS RS TW\O\QWzZS S\ ]^S`ObW]\SZS 

OQbWdWbSWbS\ YO\ PSVSS`aS\(

 

;S U`]S^a[OObaQVO^^WXS\ S\ O\RS`S `SQVba^S`a]\S\ eOO`]^ hWX SS\ ]dS`VSS`aS\RS 

hSUUS\aQVO^ YO\ cWb]STS\S\ ]T eOO`]dS` hWX RS QS\b`OZS ZSWRW\U VSSTb e]`RS\ d]]` 

+**" W\ RS Q]\a]ZWRObWS PSb`]YYS\(

Lijst met kapitaalbelangen
<S\ ]dS`hWQVb dO\ RS USUSdS\a dS`SWab ]^ U`]\R dO\ RS O`bWYSZS\ ,4-13 S\ ,4.+. 9M Wa 

]\RS`abOO\R ]^US\][S\4

Naam Plaats

Aandeel 

in het 

geplaatste 

kapitaal (%)

Opgenomen 

in 

consolidatie

G@8>HFKG ESbVS`ZO\Ra 9SVSS` 9(L( Ne]ZZS +** AO

9`]ceS`a >`]c^ 9(L( Ne]ZZS +** AO

9`]ceS`a 8QQ]c\bO\ba IS`dWQSa 9(L( Ne]ZZS +** AO

9`]ceS`a 8RdWaSc`a 9(L( Ne]ZZS +** AO

9`]ceS`a 8QQ]c\bO\ba 9(L( Ne]ZZS +** AO

<(B( MWZZWO[a ESRS`ZO\R 9(L( Ne]ZZS +** AO

LS\bc`STW`[ 9(L( Ne]ZZS +** AO

9`]ceS`a 8cRWb 9(L( Ne]ZZS +** AO

:Z]cRW 9(L( Ne]ZZS +** AO

88:: 9(L( 8^SZR]]`\ +** AO

:]]abS  ̀:]OQVW\U 8QQ]c\bO\ba 9(L( 9WZbV]dS\ +** AO

:]]abS  ̀:]OQVW\U 8QQ]c\bO\ba , 9(L( 9O`\SdSZR +** AO

:]]abS  ̀8cRWb 9(L( 9O`\SdSZR +** AO

<IA >`]c^ 9(L( <bbS\'CSc` +** AO

<IA ?]ZRW\U 9(L( <bbS\'CSc` +** AO

<IA 8QQ]c\bW\U # 9SZOabW\US\ 9(L( <bbS\'CSc` +** AO

<IA 8cRWb # 8aac`O\QS 9(L( <bbS\'CSc` +** AO

<IA :]`^]`ObS =W\O\QS 9(L( <bbS\'CSc` +** AO

L8J 9caW\Saa 9(L( <bbS\'CSc` +** AO

IbWQVbW\U 9SeO`W\U b]SdS`b ]̀ceRS 

[WRRSZS\ QZWz\bS\ <IA 
<bbS\'CSc` +** AO

=OQb.=gaW] 9(L( F]abS`V]cb +** AO

IL: >`]c^ 9(L( 8[S`aT]]`b +** AO

F\ZW\SOcRWbb]]Z(\Z 9(L( 8[S`aT]]`b +** AO

IL: :][^ZWO\QS 9(L( 8[S`aT]]`b +** AO

IL: :]\b`]ZZW\U # 8RdWSa 9(L( 8[S`aT]]`b +** AO

IL: HSUWabS`OQQ]c\bO\ba 9(L( 8[S`aT]]`b +** AO

L]Z[OQVbOcRWba 9(L( 8[S`aT]]`b +** AO

LO\VWS` >`]c^ 9(L( ?SWZ]] +** AO

LO\VWS` GO`bWQW^ObWSa 9(L( ?SWZ]] +** AO

LO\VWS` 8QQ]c\bO\ba 8RdWaSc`a 9(L( ?SWZ]] +** AO

LO\VWS` ?H aS`dWQSa 9(L( ?SWZ]] +** AO

LO\VWS` 8cRWb aS`dWQSa 9(L( NOO\RO[ +** AO

:G8QQ]c\bO\ba 9(L( NOO\RO[ +** AO

?SW\ B]\W\U >`]c^ 9(L( L]ZS\RO[ +** AO

?SW\ B]\W\U 9(L( L]ZS\RO[ +** AO

BOO^ ?]]`\ >`]c^ 9(L( ?]]`\ +** AO

BOO^ ?]]`\ 8QQ]c\bO\ba # 8RdWaSc`a 9(L( ?]]`\ +** AO

BOO^ ?]]`\ 9SZOabW\UORdWaSc`a 9(L( ?]]`\ +** AO

BOO^ ?]]`\ 8cRWb # 8aac`O\QS 9(L( ?]]`\ +** AO

IbSS\a >`]c^ 9(L( H]bbS`RO[ +** AO

DOObaQVO^ IbSS\a # GO`b\S`a 

8QQ]c\bO\ba S\ 8RdWaSc`a
H]bbS`RO[ +** AO

IbSS\a # GO`b\S`a 8QQ]c\bO\ba S\ 

8RdWaSc`a 9(L(
H]bbS`RO[ +** AO

>cW\SdS`S 9(L( H]bbS`RO[ +** AO

9]``WS >`]c^ 9(L( H]bbS`RO[ +** AO

9]``WS 8cRWb 9(L( H]bbS`RO[ +** AO

9]``WS 8QQ]c\bO\ba 9(L( H]bbS`RO[ +** AO
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9]``WS 9SZOabW\UORdWaSc`a 9(L( H]bbS R̀O[ +** AO

9]``WS <f^Ob`WObS IS`dWQSa 9(L( H]bbS R̀O[ +** AO

9]``WS :]`^]`ObS =W\O\QS 9(L( H]bbS R̀O[ +** AO

D # B >`]c^ 9(L( ?WZdS`ac[ +** AO

D # B 8cRWb 9(L( ?WZdS`ac[ +** AO

I@E:<H@KI >`]c^ 9(L( Kb`SQVb +** AO

I@E:<H@KI 9caW\Saa @\aWUVb 9(L( 8[abS`RO[ +** AO

I@E:<H@KI J`O\aOQbW]\ IS`dWQSa 9(L( Kb`SQVb +** AO

<ZgaSS >`]c^ 9(L( LSS\S\ROOZ +** AO

<ZgaSS :]`^]`ObS =W\O\QS 9(L( LSS\S\ROOZ +** AO

<ZgaSS 8RdWa]`g 9(L( LSS\S\ROOZ +** AO

<ZgaSS 8QQ]c\bO\ba 9(L( LSS\S\ROOZ +** AO

8BIFI >`]c^ 9(L( >`]\W\US\ +** AO

8BIFI 8QQ]c\bO\ba 9(L( >`]\W\US\ +** AO

8BIFI =W\O\QWOZ G`]TSaaW]\OZa 9(L( >`]\W\US\ +** AO

8BIFI 9SZOabW\UORdWaSc`a 9(L( >`]\W\US\ +** AO

8BIFI :]`^]`ObS =W\O\QS 9(L( >`]\W\US\ +** AO

8BIFI =W\O\QWOZ IS`dWQSa 9(L( >`]\W\US\ +** AO

8BJFFH 9(L( >`]\W\US\ +** AO

8BIFI ?HD 9(L( >`]\W\US\ +** AO

8BIFI 8aac`O\QS 9(L( >`]\W\US\ +** AO

D # B 8QQ]c\bO\ba # 8RdWaSc`a 9(L( ?WZdS`ac[ +** AO

?S\R`WYaS\ >`]c^ 9(L( JcPPS`US\ +** AO

8QQ]c\bO\baYO\b]]` ?S\R`WYaS\ 9(L( JcPPS`US\ +** AO

8R[W\Wab`ObWS' S\ 8RdWSaPc`] d]]  ̀RS 

9]ce\WXdS`VSWR W\ F]ab'ESRS`ZO\R 

$8(8(9(F(% 9(L( 

JcPPS`US\ +** AO

=W`ab CW\S $=(C(% GO`b\S`a W\ 8cb][ObWaS`W\U 

9(L(
JcPPS`US\ +** AO

=W`ab'CW\S Ac`WabS\ 9(L( JcPPS`US\ +** AO

?S\R`WYaS\ 8QQ]c\bO\ba :]\b`]ZS 9(L( JcPPS`US\ +** AO

?S\R`WYaS\ DO\OUS[S\b :]\acZbO\Qg 

$?D:% 9(L(
JcPPS`US\ +** AO

F[\gOQQ >`]c^ 9(L( ;S\ ?SZRS` +** AO

F[\gOQQ ?]ZRW\U 9(L( ;S\ ?SZRS` +** AO

8RQ]`^]`ObS E]]`R'ESRS`ZO\R 9(L( 8aaS\ +** AO

F[\gOQQ ?SS`VcU]eOO`R 8QQ]c\bO\ba # 

8RdWaSc`a 9(L(
?SS`VcU]eOO`R +** AO

F[\gOQQ d]]` F\RS`\S[S`a 9(L( ;S\ ?SZRS` +** AO

DOObaQVO^ F[\gOQQ LO\ JSgZW\US\ ?SS`VcU]eOO`R +** AO

F[\gOQQ 8aaS\ 8QQ]c\bO\ba # 

8RdWaSc`a 9(L(
8aaS\ +** AO

F[\gOQQ 9SR`WXTaORdWaSc`a 9(L( 8aaS\ +** AO

F[\gOQQ ;S\ ?SZRS  ̀8QQ]c\bO\ba # 

8RdWaSc`a 9(L(
;S\ ?SZRS` +** AO

F[\gOQQ >`]\W\US\ 8QQ]c\bO\ba # 

8RdWaSc`a 9(L(
>`]\W\US\ +** AO

F[\gOQQ CSSceO`RS\ 8QQ]c\bO\ba # 

8RdWaSc`a 9(L(
CSSceO`RS\ +** AO

F[\gOQQ IQVOUS\ 8QQ]c\bO\ba # 

8RdWaSc`a 9(L(
IQVOUS\ +** AO

F[\gOQQ JSfSZ 8QQ]c\bO\ba S\ 

8RdWaSc`a 9(L(
;S\ 9c`U +** AO

F[\g:Oa ?]ZRW\U 9(L( ?]]`\ +** AO

?H @\ :]\b`]Z 9(L( ?]]`\ +** AO

F[\gOQQ ?]]`\ 8QQ]c\bO\ba # 

8RdWaSc`a 9(L(
?]]`\ +** AO

F[\gOQQ @\ :]\b`]Z 9(L( ;S\ ?SZRS` +** AO

IbWQVbW\U 8R[W\Wab`ObWSYO\b]]` G@8 

GS\aW]S\ORdWSa
Kb`SQVb +** AO

:(8(I( GS`a]\SSZ # F`UO\WaObWS 9(L( ?]]`\ +** AO

F[\gOQQ GS\aW]S\' S\ ?HD'8RdWaSc`a 

9(L(
CSSceO`RS\ +** AO

F[\gLWbOOZ 9(L( CSSceO`RS\ +** AO

LS\bc`STW`[ >`]c^ 9(L( Kb`SQVb +** AO

?#G > ]̀c  ̂9(L( DWX\aVSS`S\ZO\R +** AO

?#G > ]̀S^ 9(L( DWX\aVSS`S\ZO\R +** AO

9Sab BS^b ISQ`Sb :][[c\WQObW]\ 9(L( DWX\aVSS`S\ZO\R +** AO

:9G 9(L( H]bbS`RO[ +** AO

;cbQV <\b S̀^S\Sc`a 8QORS[g 9(L( DWX\aVSS`S\ZO\R +** AO

?S`[O\a # GO`b\S`a 9(L(& OQQ]c\bO\ba S\ 

ORdWaSc`a
DWX\aVSS`S\ZO\R +** AO



Jaarverslag 2025 ,. Jaarverslag 2025 ,/

GS`T]`[O\QS :]ZZSQbWdS 9(L( H]bbS R̀O[ +** AO

GS`T]`[Wbg 9(L( H]bbS R̀O[ +** AO

J̀ S\R DO`YSbW\U # :][[c\WQObWS 9(L( DWX\aVSS`S\ZO\R +** AO

9`SSdOO`b ;S B]\W\U ?]ZZS[O\ # ?]YYS 

9(L( 
Ib`WXS\ +** AO

MSISQc`S@J 9(L( H]bbS R̀O[ +** AO

?#G 8cRWb # 8RdWa]`g $Gbg% CbR :O^S J]e\ +** AO

<AG >`]c  ̂9(L( oa'?S`b]US\P]aQV +** AO

<AG ?]ZRW\U 9(L( oa'?S`b]US\P]aQV +** AO

<AG OQQ]c\bO\ba 9(L( oa'?S`b]US\P]aQV +** AO

<AG PSZOabW\UORdWaSc`a 9(L( oa'?S`b]US\P]aQV +** AO

<AG HSQ`cWb[S\b S\ ;SbOQVS`W\U 9(L( oa'?S`b]US\P]aQV +** AO

<AG IS`dWQSa 9(L( oa'?S`b]US\P]aQV +** AO

<AG Kb`SQVb 9(L( oa'?S`b]US\P]aQV +** AO

<AG OcRWb 9(L( oa'?S`b]US\P]aQV +** AO

<AG :c`OxO] EL MWZZS[abOR +** AO

Grondslagen voor consolidatie
@\ RS USQ]\a]ZWRSS`RS XOO``SYS\W\U dO\ G@8>HFKG ESbVS`ZO\Ra 9(L( hWX\ RS TW\O\QWzZS

USUSdS\a dS`eS`Yb dO\ RS b]b RS U`]S^ PSV]`S\RS [OObaQVO^^WXS\ S\ O\RS`S 

`SQVba^S`a]\S\ eOO`]^ ]dS`VSS`aS\RS hSUUS\aQVO^ YO\ e]`RS\ cWbUS]STS\R RO\ eSZ 

eOO`]dS` QS\b`OZS ZSWRW\U e]`Rb USd]S`R(

 

;S TW\O\QWzZS USUSdS\a dO\ RS U`]S^a[OObaQVO^^WXS\ S\ RS O\RS`S W\ RS Q]\a]ZWRObWS

PSb`]YYS\ ̀ SQVba^S`a]\S\ S\ dS\\]]baQVO^^S\ hWX\ W\bSU`OOZ W\ RS USQ]\a]ZWRSS`RS

XOO``SYS\W\U ]^US\][S\ ]\RS` SZW[W\ObWS dO\ RS ]\RS`ZW\US dS`V]cRW\US\ S\ 

b`O\aOQbWSa( 9SZO\US\ dO\ RS`RS\ W\ VSb dS`[]US\ S\ W\ VSb `SacZbOOb dO\ U`]S^a[OOb'

aQVO^^WXS\ hWX\ OTh]\RS`ZWXY W\ RS USQ]\a]ZWRSS`RS XOO``SYS\W\U b]b cWbR`cYYW\U 

USP`OQVb

 

>`]S^a[OObaQVO^^WXS\ e]`RS\ W\ RS Q]\a]ZWRObWS PSb`]YYS\ dO\OT VSb [][S\b 

eOO`]^ ]dS`VSS`aS\RS hSUUS\aQVO^ e]`Rb dS`Y`SUS\( ;S eOO`RS`W\U dO\ RS W\ 

RS Q]\a]ZWRObWS ]^US\][S\ S\bWbSWbS\ dW\Rb ^ZOOba Q]\T]`[ RS U`]\RaZOUS\ d]]` 

eOO`RS`W\U S\ `SacZbOObPS^OZW\U dO\ G@8>HFKG ESbVS`ZO\Ra 9(L(

@\RWS\ USS\ a^SQWTWSYS eOO`RS`W\UaU`]\RaZOU Wa dS`[SZR dW\Rb eOO`RS`W\U ̂ ZOOba 

bSUS\ RS dS`Y`WXUW\Ua^`WXa( @\ RS POZO\a S\ RS eW\ab'S\'dS`ZWSa`SYS\W\U hWX\ `STS`S\bWSa 

]^US\][S\(

Vergelijking met voorgaand jaar

;S USVO\bSS`RS U`]\RaZOUS\ dO\ eOO`RS`W\U S\ dO\ ̀ SacZbOObPS^OZW\U hWX\ ]\USeWXhWUR 

USPZSdS\ bS\ ]^hWQVbS dO\ VSb d]]`UOO\RS XOO (̀

4.6 OVERNAMES

<S\ ]dS`\O[S Wa SS\ b`O\aOQbWS eOO`PWX RS U`]S^ RS PSaQVWYYW\Ua[OQVb dS`Y`WXUb ]dS` 

VSb dS`[]US\ $OQbWdO S\ ^OaaWdO% S\ RS OQbWdWbSWbS\ dO\ SS\ ]dS`US\][S\ ^O`bWX(

 

FdS`\O[Sa e]`RS\ dS`eS`Yb ]^ POaWa dO\ RS ô c`QVOaS OQQ]c\bW\Up [SbV]RS ]^ 

RS RObc[ eOO`]^ RS hSUUS\aQVO^ ]dS`UOOb \OO` RS U`]S^ $RS ]dS`\O[SRObc[%( 

;S dS`Y`WXUW\Ua^`WXa e]`Rb ROO`PWX USabSZR ]^ VSb ]dS`SS\USY][S\ USZRPSR`OU ]T 

S_cWdOZS\b d]]` RS dS`Y`WXUW\U dO\ RS ]dS`US\][S\ ^O`bWX& RO\ eSZ RS `SzZS eOO`RS 

dO\ RS ]^ ]dS`\O[SRObc[ dS`ab`SYbS bSUS\^`SabObWSa( ;S dS`Y`WXUW\Ua^`WXa e]`Rb 

dS`[SS`RS`R [Sb RS Y]abS\ RWS RW`SQb b]S`SYS\POO` hWX\ OO\ RS ]dS`\O[S( 9WX cWbUSabSZRS 

PSbOZW\U dO\ RS Y]]^a][ e]`Rb RS dS`Y`WXUW\Ua^`WXa USabSZR ]^ RS Q]\bO\bS eOO`RS dO\ 

RS Y]]^a][(

 

;S WRS\bWTWQSS`PO`S OQbWdO S\ ^OaaWdO dO\ RS ]dS`US\][S\ ^O`bWX dS`eS`Yb RS U`]S^ ]^ 

RS ]dS`\O[SRObc[( ;ShS OQbWdO S\ ̂ OaaWdO e]`RS\ OTh]\RS`ZWXY dS`eS`Yb bSUS\ Vc\ 

`SzZS eOO`RS\& [Wba VSb eOO`aQVWX\ZWXY Wa ROb b]SY][abWUS SQ]\][WaQVS d]]`RSZS\ \OO` 

RS U`]S^ hcZZS\ dZ]SWS\ $OQbWdO% RO\ eSZ RS OTeWYYSZW\U hOZ `SacZbS`S\ W\ SS\ cWbab`]][ 

dO\ [WRRSZS\ RWS SQ]\][WaQVS d]]`RSZS\ W\ hWQV PS`US\ $^OaaWdO%& S\ RS Y]ab^`WXa ]T 

`SzZS eOO`RS S`dO\ PSb`]cePOO` YO\ e]`RS\ dOabUSabSZR(

 

NWS RS U`]\RaZOU ]\RS` VSb V]]TR o@[[ObS`WzZS dOabS OQbWdOp d]]` RS dS`eS`YW\U dO\ 

SdS\bcSZS ^]aWbWSdS ]T \SUObWSdS U]]ReWZZ RWS ]\babOOb PWX RS ]dS`\O[S(

 

<S\ ]dS`SS\USY][S\ []USZWXYS OO\^OaaW\U dO\ RS dS`Y`WXUW\Ua^`WXa RWS OTVO\YSZWXY 

Wa USabSZR dO\ b]SY][abWUS USPSc`bS\WaaS\ e]`Rb ]^US\][S\ W\ RS dS`Y`WXUW\Ua^`WXa 

h]R`O RS OO\^OaaW\U eOO`aQVWX\ZWXY Wa S\ VSb PSR`OU S`dO\ PSb`]cePOO` YO\ e]`RS\ 

PS^OOZR( F]Y Wa VSb []USZWXY ROb SS\ SS`RS`S aQVObbW\U dO\ RS OO\^OaaW\U dO\ RS 

dS`Y`WXUW\Ua^`WXa []Sb e]`RS\ VS`hWS\( ;S`USZWXYS OO\^OaaW\US\ dO\ RS dS`Y`WXUW\Ua'

^`WXa& RWS e]`RS\ dS`eS`Yb OZa aQVObbW\UaeWXhWUW\US\& ̀ SacZbS`S\ ]]Y W\ OO\^OaaW\US\ 

dO\ RS PS^OOZRS $^]aWbWSdS ]T \SUObWSdS% U]]ReWZZ( ;S OO\US^OabS U]]ReWZZ e]`Rb 

^`]a^SQbWST OTUSaQV`SdS\ dO\OT VSb [][S\b dO\ RS eWXhWUW\U dO\ RS dS`Y`WXUW\Ua^`WXa( 

LS`USZWXYS\RS QWXTS`a e]`RS\ \WSb OO\US^Oab(

 

G@8 >`]c^ VSSTb USRc`S\RS VSb P]SYXOO` ,*,/ [SS`RS`S ]dS`\O[Sa dS``WQVb( 

?WS`]\RS` RS RObO dO\ RS b`O\aOQbWSa eSZYS VSPPS\ ^ZOObaUSd]\RS\4 RS I@E:<H@KI 

b`O\aOQbWS VSSTb ^ZOObaUSd]\RS\ ^S` +* O^`WZ ,*,/( ;S <ZgaSS b`O\aOQbWS VSSTb 
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^ZOObaUSd]\RS\ ̂ S` ,2 O^`WZ ,*,/( ;S 8BIFI b`O\aOQbWS VSSTb ^ZOObaUSd]\RS\ ̂ S` 

, [SW ,*,/( ;S ?S\R`WYaS\ b`O\aOQbWS VSSTb ^ZOObaUSd]\RS\ ^S` +* XcZW ,*,/( ;S 

F[\gOQQ b`O\aOQbWS VSSTb ̂ ZOObaUSd]\RS\ ^S` +3 OcUcabca ,*,/( ;S ?#G b`O\aOQbWS 

VSSTb ^ZOObaUSd]\RS\ ̂ S` + RSQS[PS` ,*,/( ;S <AG b`O\aOQbWS VSSTb ^ZOObaUSd]\RS\ 

^S` +/ RSQS[PS` ,*,/( 9WX OZZS ]dS`\O[Sa Wa +**" dO\ RS OO\RSZS\ dS`Y`SUS\( ;S 

dS`Y`WXUW\Ua^`WXa dO\ RShS b`O\aOQbWSa PSR`]SU QW`QO j +-- [WZX]S\ Sc`](

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

4.7 SCHATTINGEN 

9WX VSb ]^abSZZS\ dO\ RS XOO``SYS\W\U [OOYb VSb PSabcc` USP`cWY dO\ aQVObbW\US\&

OO\\O[Sa S\ PS]]`RSZW\US\ RWS dO\ W\dZ]SR Yc\\S\ hWX\ ]^ RS b]S^OaaW\U dO\ 

U`]\RaZOUS\ S\ RS US`O^^]`bSS`RS eOO`RS dO\ OQbWdO& ^OaaWdO& ]^P`S\UabS\ S\ Y]abS\

 

;S PSZO\U`WXYabS aQVObbW\US\ VSPPS\ PSb`SYYW\U ]^ ]\RS` [SS` RS eOO`RS`W\U dO\ 

U]]ReWZZ S\ YZO\bS\^]`bSTScWZZS& RS eOO`RS`W\U dO\ VSb ]\RS`VO\RS\ eS`Y S\ RS 

W\aQVObbW\U dO\ RS W\POO`VSWR dO\ d]`RS`W\US\(

4.8 IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

;S W[[ObS`WzZS dOabS OQbWdO e]`RS\ USeOO`RSS`R bSUS\ dS`Y`WXUW\Ua^`WXa ]\RS` OTb̀ SY 

dO\ OTaQV`WXdW\US\( <` e]`Rb ̀ SYS\W\U USV]cRS\ [Sb PWXh]\RS`S eOO`RSdS`[W\RS`W\US\(

;Wb Wa VSb USdOZ OZa RS P]SYeOO`RS dO\ VSb OQbWST $]T dO\ RS YOaab̀ ]][US\S`S`S\RS 

SS\VSWR eOO`b]S VSb OQbWST PSV]]`b% V]US` Wa RO\ RS `SOZWaSS`PO`S eOO`RS S`dO\(

 

;S XOO`ZWXYaS OTaQV`WXdW\US\ PSR`OUS\ SS\ dOab ̂ S`QS\bOUS h]OZa \ORS` W\ RS b]SZWQVbW\U 

]^ RS POZO\a Wa USa^SQWTWQSS`R(

 

G]aWbWSdS YZO\bS\^]`bSTScWZZS S\ U]]ReWZZ $VWS`\O4 U]]ReWZZ% d]]`bY][S\R cWb OQ_cWaWbWSa 

S\ PS`SYS\R W\ ]dS`SS\abS[[W\U [Sb ^O`OU`OOT qFdS`\O[Sar& e]`Rb USOQbWdSS`R S\ 

ZW\SOW` OTUSaQV`SdS\ USRc`S\RS RS dS`eOQVbS SQ]\][WaQVS USP`cWYaRcc` eOO`PWX d]]` 

RS YZO\bS\^]`bSTScWZZS USP`cWY e]`Rb US[OOYb dO\ RS US[WRRSZRS ̂ S`W]RS eOO`W\ SS\ 

YZO\b R]]` G@8 >`]c^ e]`Rb PSRWS\R( ESUObWSdS U]]ReWZZ dOZb d`WX W\ RS eW\ab'S\'dS`ZWSa'

`SYS\W\U d]]` h]dS` ZOabS\ S\ dS`ZWShS\ hWQV d]]`R]S\ eOO` PWX RS dS`eS`YW\U dO\ RS 

]dS`\O[S ̀ SYS\W\U [SS Wa USV]cRS\ S\ RShS ZOabS\ S\ dS`ZWShS\ PSb`]cePOO` hWX\ bS 

[SbS\( @\RWS\ USS\ ̀ SYS\W\U Wa USV]cRS\ [Sb dS`eOQVbS ZOabS\ ]T dS`ZWShS\& RO\ dOZb 

RS \SUObWSdS U]]ReWZZ d`WX W\ ]dS`SS\abS[[W\U [Sb VSb USe]US\ US[WRRSZRS dO\ RS 

`SabS`S\RS ZSdS\aRcc` dO\ RS dS`e]`dS\ OTaQV`WXTPO`S OQbWdO( L]]` h]dS` RS \SUObWSdS 

U]]ReWZZ cWbY][b P]dS\ RS ̀ SzZS eOO`RS dO\ RS US{RS\bWTWQSS`RS \WSb'[]\SbOW`S OQbWdO 

e]`Rb VSb [SS`RS`S RW`SQb W\ RS eW\ab' S\ dS`ZWSa`SYS\W\U dS`eS`Yb(

4.9 MATERIËLE VASTE ACTIVA

;S [ObS`WzZS dOabS OQbWdO e]`RS\ USeOO`RSS`R ]^ dS`Y`WXUW\Ua^`WXa ̂ Zca PWXY][S\RS

Y]abS\ S\ dS`[W\RS`R [Sb RS Qc[cZObWSdS OTaQV`WXdW\US\ S\ W\RWS\ dO\ b]S^OaaW\U 

[Sb PWXh]\RS`S eOO`RSdS`[W\RS`W\US\( ;S OTaQV`WXdW\US\ e]`RS\ USPOaSS`R ]^ 

RS USaQVObbS SQ]\][WaQVS ZSdS\aRcc` S\ e]`RS\ PS`SYS\R ]^ POaWa dO\ SS\ dOab 

^S`QS\bOUS dO\ RS dS`Y`WXUW\Ua^`WXa& ̀ SYS\W\U V]cRS\R [Sb SS\ SdS\bcSZS `SaWRceOO`RS( 

<` e]`Rb OTUSaQV`SdS\ dO\OT VSb [][S\b dO\ W\USP`cWY\S[W\U(

 

L]]` RS OTaQV`WXdW\Ua^S`QS\bOUSa e]`Rb dS`eShS\ \OO` RS b]SZWQVbW\U ]^ RS POZO\a(

4.10 FINANCIËLE VASTE ACTIVA

Vorderingen op deelnemingen
;S d]`RS`W\US\ ]^ S\ ZS\W\US\ OO\ RSSZ\S[W\US\ OZa[SRS RS ]dS`WUS d]`RS`W\US\

e]`RS\ PWX SS`abS dS`eS`YW\U ]^US\][S\ bSUS\ RS `SzZS eOO`RS S\ dS`d]ZUS\a 

USeOO`RSS`R bSUS\ RS USO[]`bWaSS`RS Y]ab̂ `WXa& eSZYS W\ PSUW\aSZ USZWXY Wa OO\ RS 

\][W\OZS eOO`RS& ]\RS` OTb`SY dO\ \]]RhOYSZWXY USOQVbS d]]`hWS\W\US\(

Deelnemingen
;SSZ\S[W\US\ W\ U`]S^a[OObaQVO^^WXS\ eOO`W\ W\dZ]SR dO\ PSbSYS\Wa ]^ VSb hOYSZWXYS 

S\ TW\O\QWzZS PSZSWR e]`Rb cWbUS]STS\R& e]`RS\ USeOO`RSS`R ]^ RS \Sbb]dS`[]US\a'

eOO`RS( ;ShS \Sbb]dS`[]US\aeOO`RS e]`Rb PS`SYS\R ]^ POaWa dO\ RS U`]\RaZOUS\ 

dO\ G@8>HFKG ESbVS`ZO\Ra 9(L(

 

;SSZ\S[W\US\ [Sb SS\ \SUObWSdS \Sbb]dS`[]US\aeOO`RS e]`RS\ ]^ \WVWZ 

USeOO`RSS`R( MO\\SS` RS dS\\]]baQVO^ USVSSZ ]T bS\ RSZS W\abOOb d]]` aQVcZRS\ dO\ 

RS RSaPSb`STTS\RS RSSZ\S[W\U e]`Rb SS\ d]]`hWS\W\U USd]`[R(

Latente belastingvorderingen
CObS\bS PSZOabW\Ud]`RS`W\US\ e]`RS\ ]^US\][S\ d]]` dS``SYS\PO`S TWaQOZS 

dS`ZWShS\ S\ d]]` dS``SYS\PO`S bWXRSZWXYS dS`aQVWZZS\ bcaaS\ RS eOO`RS dO\ RS OQbWdO S\ 

^OaaWdO d]ZUS\a TWaQOZS d]]`aQV`WTbS\ S\S`hWXRa& S\ RS W\ RShS XOO``SYS\W\U USd]ZURS 

eOO`RS`W\UaU`]\RaZOUS\ O\RS`hWXRa( DSb RWS\ dS`abO\RS ROb ZObS\bS PSZOabW\Ud]`RS Ẁ\US\ 

OZZSS\ e]`RS\ ]^US\][S\ d]]` h]dS` VSb eOO`aQVWX\ZWXY Wa ROb S` b]SY][abWUS

TWaQOZS eW\ab hOZ hWX\ eOO`[SS RS bWXRSZWXYS dS`aQVWZZS\ Yc\\S\ e]`RS\ dS``SYS\R S\ 

dS`ZWShS\ Yc\\S\ e]`RS\ USQ][^S\aSS`R( ;S PS`SYS\W\U dO\ RS ZObS\bS PSZOabW\U'
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d]`RS`W\US\ USaQVWSRb bSUS\ RS ]^ VSb SW\RS dO\ VSb dS`aZOUXOO` USZRS\RS PSZOabW\U'

bO`WSdS\ ]T bSUS\ RS W\ Y][S\RS XO`S\ USZRS\RS bO`WSdS\& d]]` h]dS` RShS OZ PWX eSb hWX\ 

dOabUSabSZR( CObS\bS PSZOabW\Ud]`RS`W\US\ e]`RS\ USeOO`RSS`R ]^ \][W\OZS eOO`RS(

Overige vorderingen
;S ]\RS` TW\O\QWzZS dOabS OQbWdO ]^US\][S\ ]dS`WUS d]`RS`W\US\ ][dObbS\ dS`ab`SYbS 

ZS\W\US\ S\ ]dS`WUS d]`RS`W\US\& OZa[SRS USY]QVbS ZS\W\US\ RWS b]b VSb SW\RS dO\ RS 

Z]]^bWXR hcZZS\ e]`RS\ OO\USV]cRS\( ;ShS d]`RS`W\US\ e]`RS\ W\WbWSSZ USeOO`RSS`R 

bSUS\ ̀ SzZS eOO`RS S\ dS`d]ZUS\a USeOO`RSS`R bSUS\ RS USO[]`bWaSS`RS Y]ab^`WXa& 

eSZYS USZWXY Wa OO\ RS \][W\OZS eOO`RS(

4.11 VORDERINGEN

F\RS` RS dZ]bbS\RS OQbWdO e]`RS\ RS d]`RS`W\US\ ]^US\][S\ RWS \OO` Vc\ OO`R SS\ 

Z]]^bWXR VSPPS\ dO\ Y]`bS` RO\ yy\ XOO (̀ L]`RS`W\US\ e]`RS\ PWX SS`abS dS`eS`YW\U 

USeOO`RSS`R bSUS\ RS `SzZS eOO`RS dO\ RS bSUS\^`SabObWS& W\QZcaWST t W\RWS\ 

[ObS`WSSZ t RS RW`SQb b]S`SYS\PO`S b`O\aOQbWSY]abS\( EO SS`abS dS`eS`YW\U e]`RS\ 

d]`RS`W\US\ USeOO`RSS`R bSUS\ USO[]`bWaSS`RS Y]ab^`WXa& eSZYS W\ RS ^`OYbWXY dSSZOZ 

RS \][W\OZS eOO`RS PSb`STb& ]\RS` OTb`SY dO\ \]]RhOYSZWXY USOQVbS d]]`hWS\W\'

US\ d]]` ]\W\POO`VSWR( E]U bS TOQbc`S`S\ RWS\abS\ e]`RS\ USeOO`RSS`R bSUS\ RS 

\Sbb]']^P`S\UabeOO`RS( 

4.12 LIQUIDE MIDDELEN

CW_cWRS [WRRSZS\ PSabOO\ cWb PO\YbSU]SRS\( CW_cWRS [WRRSZS\ e]`RS\ USeOO`RSS`R 

bSUS\ \][W\OZS eOO`RS(

4.13 EIGEN VERMOGEN
 

B]abS\ RWS RW`SQb aO[S\VO\US\ [Sb b`O\aOQbWSa W\ VSb SWUS\ dS`[]US\& h]OZa RS 

cWbUWTbS ]T W\Y]]^ dO\ OO\RSZS\& e]`RS\ ̀ SQVbab`SSYa W\ VSb SWUS\ dS`[]US\ dS`eS`Yb& 

]\RS` dS``SYS\W\U dO\ VSb VWS`[SS aO[S\VO\US\RS PSZOabW\USTTSQb(

4.14 VOORZIENINGEN

L]]`hWS\W\US\ e]`RS\ USd]`[R d]]` W\ ̀ SQVbS OTReW\UPO`S ]T TSWbSZWXYS dS`^ZWQVbW\US\

RWS ]^ RS POZO\aRObc[ PSabOO\& eOO`PWX VSb eOO`aQVWX\ZWXY Wa ROb SS\ cWbab`]][ dO\ 

[WRRSZS\ \]]RhOYSZWXY Wa S\ eOO`dO\ RS ][dO\U ]^ PSb`]cePO`S eWXhS Wa bS aQVObbS\( 

;S d]]`hWS\W\US\ VSPPS\ SS\ ]dS`eSUS\R ZO\UZ]^S\R YO`OYbS (̀

;S d]]`hWS\W\US\ e]`RS\ USeOO`RSS`R bSUS\ RS PSabS aQVObbW\U dO\ RS PSR`OUS\ RWS 

\]]RhOYSZWXY hWX\ ][ RS dS`^ZWQVbW\US\ ^S` POZO\aRObc[ OT bS eWYYSZS\( 

 

CObS\bS PSZOabW\UdS`^ZWQVbW\US\ e]`RS\ ]^US\][S\ d]]` bWXRSZWXYS dS`aQVWZZS\ bcaaS\ 

RS eOO`RS dO\ RS OQbWdO S\ ^OaaWdO d]ZUS\a TWaQOZS d]]`aQV`WTbS\ S\S`hWXRa S\ RS 

P]SYeOO`RS\ RWS W\ RShS XOO``SYS\W\U USd]ZUR e]`RS\ O\RS`hWXRa( ;S PS`SYS\W\U dO\ 

RS ZObS\bS PSZOabW\UdS`^ZWQVbW\US\ USaQVWSRb bSUS\ RS PSZOabW\UbO`WSdS\ RWS ]^ VSb 

SW\RS dO\ VSb dS`aZOUXOO` USZRS\& ]T bSUS\ RS bO`WSdS\ RWS W\ RS Y][S\RS XO`S\ USZRS\& 

d]]` h]dS` RShS OZ PWX eSb hWX\ dOabUSabSZR( 

 

CObS\bS PSZOabW\US\ e]`RS\ dS`O\be]]`R d]]` bWXRSZWXYS dS`aQVWZZS\ W\hOYS U`]S^a[OOb'

aQVO^^WXS\& RSSZ\S[W\US\ S\ X]W\b dS\bc`Sa& bS\hWX G@8 >`]c^ W\ abOOb Wa VSb bWXRabW^ dO\ 

OTZ]]^ dO\ VSb bWXRSZWXYS dS`aQVWZ bS PS^OZS\ S\ VSb eOO`aQVWX\ZWXY Wa ROb VSb bWXRSZWXYS 

dS`aQVWZ W\ RS d]]`hWS\PO`S b]SY][ab \WSb hOZ OTZ]^S\(

4.15 VOORWAARDELIJKE BETALINGEN

L]]`eOO`RSZWXYS PSbOZW\US\ e]`RS\ PWX RS SS`abS dS`eS`YW\U USeOO`RSS`R bSUS\ `SzZS 

eOO`RS S\ dS`d]ZUS\a USeOO`RSS`R bSUS\ USO[]`bWaSS`RS Y]ab^`WXa( L]]`eOO`RSZWXYS 

PSbOZW\US\ RWS d]]`Y][S\ cWb ]dS`\O[Sa [OYS\ ]\RS`RSSZ cWb dO\ RS dS`Y`WXUW\Ua^`WXa 

dO\ RS ]dS`US\][S\ RSSZ\S[W\U(

 

C]] b̂WXR S\ Q]\RWbWSa dS`aQVWZZS\ ^S` d]]`eOO`RSZWXYS PSbOZW\U( ?Sb Y]`bZ]^S\RS 

USRSSZbS Wa US^`SaS\bSS`R ]\RS` ]dS`WUS aQVcZRS\(

4.16 LANGLOPENDE SCHULDEN

HS\bSR`OUS\RS ZS\W\US\ S\ aQVcZRS\ e]`RS\ PWX SS`abS dS`eS`YW\U USeOO`RSS`R bSUS\ 

`SzZS eOO`RS& dS`[W\RS`R [Sb $W\RWS\ [ObS`WSSZ% RW`SQb b]S`SYS\PO`S b`O\aOQbWSY]abS\( 

EO SS`abS dS`eS`YW\U e]`RS\ RShS USeOO`RSS`R bSUS\ USO[]`bWaSS`RS Y]ab̂ `WXa(

 

;S b`O\aOQbWSY]abS\ e]`RS\ dS`eS`Yb d]ZUS\a RS STTSQbWSdS'`S\bS[SbV]RS S\ OZa 

]\RS`RSSZ dO\ RS `S\bSZOab ]dS` RS Z]]^bWXR bS\ ZOabS dO\ VSb ̀ SacZbOOb USP`OQVb( 

CO\UZ]^S\RS aQVcZRS\ PSb`STTS\ aQVcZRS\ RWS \WSb PW\\S\ +, [OO\RS\ \O POZO\a'

RObc[ Yc\\S\ e]`RS\ ]^USzWab(

Financiële leasing 
;S dS\\]]baQVO^ ZSOaSb SS\ PS^S`Yb RSSZ dO\ VSb eOUS\^O`Y5 VWS`PWX VSSTb RS 
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dS\\]]baQVO^ U`]bS\RSSZa RS d]] '̀ S\ \ORSZS\ dS`P]\RS\ OO\ RS SWUS\R][ dO\ RShS 

OQbWdO( ;ShS OQbWdO e]`RS\ USOQbWdSS`R W\ RS POZO\a PWX OO\dO\U dO\ VSb ZSOaSQ]\b`OQb 

bSUS\ RS `SzZS eOO`RS dO\ VSb OQbWST ]T RS ZOUS`S Q]\bO\bS eOO`RS dO\ RS [W\W[OZS 

ZSOaSbS`[WX\S\( ;S bS PSbOZS\ ZSOaSbS`[WX\S\ e]`RS\ ]^ O\\c{bOW`S eWXhS dS`RSSZR W\ 

SS\ OTZ]aaW\Ua' S\ SS\ `S\bSQ][^]\S\b( ;S ZSOaSdS`^ZWQVbW\US\ e]`RS\ SfQZcaWST RS 

`S\bSQ][^]\S\b ]^US\][S\ ]\RS` RS ZO\UZ]^S\RS aQVcZRS\( 

 

;S `S\bSQ][^]\S\b e]`Rb USRc`S\RS RS Z]]^bWXR dO\ VSb Q]\b`OQb dS`O\be]]`R W\ RS 

eW\ab'S\'dS`ZWSa`SYS\W\U [Sb SS\ dOab `S\bS^S`QS\bOUS ]dS` RS US[WRRSZRS `SabS`S\RS 

OTZ]aaW\UaQ][^]\S\b( ;S ̀ SZSdO\bS OQbWdO e]`RS\ OTUSaQV`SdS\ ]dS` RS ̀ SabS`S\RS 

USP`cWYaRcc`

Operationele leasing
9WX RS dS\\]]baQVO^ Yc\\S\ S` ZSOaSQ]\b`OQbS\ PSabOO\ eOO`PWX SS\ U`]]b RSSZ dO\ RS 

d]] '̀ S\ \ORSZS\ RWS OO\ RS SWUS\R][ dS`P]\RS\ hWX\& \WSb PWX RS dS\\]]baQVO^ ZWUb( 

;ShS ZSOaSQ]\b`OQbS\ e]`RS\ dS`O\be]]`R OZa ]^S`ObW]\SZS ZSOaW\U( CSOaSPSbOZW\US\ 

e]`RS\& ̀ SYS\W\U V]cRS\R [Sb ]\bdO\US\ dS`U]SRW\US\ dO\ RS ZSaa] &̀ ]^ ZW\SOW`S 

POaWa dS`eS`Yb W\ RS eW\ab'S\'dS`ZWSa`SYS\W\U ]dS` RS Z]]^bWXR dO\ VSb Q]\b`OQb(

4.17 KORTLOPENDE SCHULDEN

B]`bZ]^S\RS aQVcZRS\ PSb`STTS\ aQVcZRS\ RWS PW\\S\ +, [OO\RS\ \O POZO\aRO'

bc[ Yc\\S\ e]`RS\ ]^USzWab( B]`bZ]^S\RS aQVcZRS\ e]`RS\ PWX SS`abS dS`eS`YW\U 

USeOO`RSS`R bSUS\ `SzZS eOO`RS( EO SS`abS dS`eS`YW\U e]`RS\ Y]`bZ]^S\RS aQVcZRS\ 

USeOO`RSS`R bSUS\ RS PSR`OUS\ eOO`bSUS\ RS aQVcZR []Sb e]`RS\ OTUSZ]ab& hWX\RS RS 

\][W\OZS eOO`RS(

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

4.18 ALGEMEEN

?Sb `SacZbOOb e]`Rb PS^OOZR OZa VSb dS`aQVWZ bcaaS\ RS ]^P`S\UabeOO`RS dO\ RS 

USZSdS`RS ^`SabObWSa S\ RS Y]abS\ S\ O\RS`S ZOabS\ ]dS` VSb XOO`( ;S ]^P`S\UabS\ ]^ 

b`O\aOQbWSa e]`RS\ dS`O\be]]`R W\ VSb XOO` eOO`W\ hWX hWX\ US`SOZWaSS`R(

4.19 OPBRENGSTVERANTWOORDING

F\RS` \Sbb]'][hSb e]`Rb dS`abOO\ RS OO\ YZO\bS\ W\ `SYS\W\U USP`OQVbS ]T W\ `SYS\W\U 

bS P`S\US\ PSR`OUS\ d]]` RWS\abS\& SfQZcaWST ][hSbPSZOabW\U& d]]` h]dS` RS RWS\abS\ 

hWX\ dS``WQVb W\ VSb P]SYXOO (̀ ;S a]]`bS\ hOYSZWXYS RWS\abS\ RWS R]]` G@8 >`]c^ e]`RS\ 

OO\USP]RS\& dS`b]\S\ U`]bS ]dS`SS\Y][abS\ bcaaS\ RS dS`aQVWZZS\RS PcaW\Saa ZW\Sa( 

<ZYS PcaW\Saa ZW\S PWSRb SS\ P`SSR aQOZO OO\ RWS\abS\ RWS a^SQWTWSY ]^ RS PSV]STbS\ 

dO\ RS W\RWdWRcSZS YZO\b e]`RS\ OTUSabS[R(

;S ̂ `SabObWSdS`^ZWQVbW\US\ hWX\ W\ RS [SSabS USdOZZS\ SQVbS` dS`USZWXYPOO` d]]` OZZS 

YZO\bS\( ;S [SSab d]]`Y][S\RS ^`SabObWSdS`^ZWQVbW\US\ PSb`STTS\4

s IO[S\abSZZS\ dO\ XOO``SYS\W\US\5

s LS`h]`UW\U dO\ RS TW\O\QWzZS OR[W\Wab`ObWS5

s <fbS`\S Q]\b`]ZSRWS\abS\5

s 9SZOabW\UORdWShS\ h]OZa Pbe& d^P& Z]]\PSZOabW\U S\ b`O\aTS` ^`WQW\U5

s LS`h]`UW\U dO\ RS aOZO`WaOR[W\Wab`ObWS5

s 8\RS`S TW\O\QWzZS ORdWSa]^R`OQVbS\5 eOO`]\RS` b`O\aOQbW]\ ORdWa]`g aS`dWQSa& 

Y]]^')dS`Y]]^PSUSZSWRW\U S\ Xc`WRWaQV ORdWSa(

 
 
Aard van de prestatieverplichtingen
;S [SSabS ]dS`SS\Y][abS\ [Sb YZO\bS\ PSdObbS\ yy\ ^`SabObWSdS`^ZWQVbW\U( @\RWS\ 

a^`OYS Wa dO\ [SS`RS`S ^`SabObWSdS`^ZWQVbW\US\& e]`Rb RS b]bOZS b`O\aOQbWS^`WXa 

b]SUS`SYS\R ]^ POaWa dO\ RS `SZObWSdS abO\R'OZ]\S dS`Y]]^^`WXhS\ dO\ RS OTh]\RS`ZWXYS 

^`SabObWSdS`^ZWQVbW\US\(

 

;S dS`U]SRW\U RWS G@8 >`]c^ ]\bdO\Ub d]]` VOO` RWS\abS\ Wa R]]`UOO\a USPOaSS`R ]^ 

SS\ dO\ ]\RS`abOO\RS ̂ `WXaOTa^`OYS\ W\ RS ]dS`SS\Y][abS\4

s LOabS dS`U]SRW\U5

s HSUWS $c`S\ [OOZ bO`WST%5

s LO`WOPSZS dS`U]SRW\US\(

 

G@8 >`]c^ VSSTb PWX VOO` RWS\abdS`ZS\W\U W\ RS `SUSZ SS\ OTReW\UPOO` `SQVb ]^ PSbOZW\U 

d]]` `SSRa dS``WQVbS eS`YhOO[VSRS\( F^P`S\UabS\ e]`RS\ ROO`][ dS`O\be]]`R 

USRc`S\RS RS ^S`W]RS eOO`W\ RS RWS\abS\ e]`RS\ dS`ZSS\R& ]^ POaWa dO\ RS 

d]]`bUO\U dO\ RS cWbd]S`W\U dO\ RS ^`SabObWSdS`^ZWQVbW\U( G@8 >`]c^ dS`O\be]]`Rb RS 

]^P`S\UabS\ OZa d]ZUb4

s LOabS dS`U]SRW\US\4 F^P`S\UabS\ e]`RS\ US\][S\ ]^ POaWa dO\ RS [ObS

eOO`W\ RS RWS\abS\ hWX\ dS``WQVb( @\RWS\ VSb eOO`aQVWX\ZWXY Wa ROb RS b]bOZS Y]abS\ 

dO\ RS RWS\abdS`ZS\W\U RS b]bOZS ]^P`S\UabS\ ]dS`aQV`WXRS\& e]`RS\ RS 

dS`eOQVbS dS`ZWShS\ ]\[WRRSZZWXY W\ RS eW\ab'S\'dS`ZWSa`SYS\W\U dS`eS`Yb(

s HSUWS $c`S\ [OOZ bO`WST%4 F^P`S\UabS\ e]`RS\ US\][S\ ]^ POaWa dO\ RS 

US`SOZWaSS`RS& W\ `SYS\W\U bS P`S\US\ c`S\(
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s LO`WOPSZS dS`U]SRW\US\4 G@8 >`]c^ ZSdS`b dS`aQVWZZS\RS RWS\abS\ eOO`PWX VSb 

PSR`OU dO\ RS dS`U]SRW\U OTVO\YSZWXY Wa dO\ VSb `SacZbOOb dO\ RS 

dS`ZSS\RS RWS\abS\5 PWXd]]`PSSZR Y]]^') dS`Y]]^PSUSZSWRW\U( LS`U]SRW\US\ 

e]`RS\ W\ RS ]^P`S\UabS\ dS`O\be]]`R W\RWS\ VSb `SacZbOOb dO\ RS

RWS\abdS`ZS\W\U ]^ SS\ PSb`]cePO`S eWXhS S\ [Sb d]ZR]S\RS hSYS`VSWR YO\ 

e]`RS\ PS^OOZR(

 

G@8 >`]c^ TOQbc`SS`b VOO` [SSabS YZO\bS\ [OO\RSZWXYa OQVbS`OT ]T ]^ POaWa dO\ SS\ 

]dS`SS\USY][S\ PSbOZW\UaaQVS[O eOO`R]]` YZO\bS\ ]]Y d]]`cWb Yc\\S\ e]`RS\ 

USTOQbc`SS`R( @\ USdOZ dO\ YZSW\S`S ^`]XSQbS\ e]`Rb SS\[OOZ USTOQbc`SS`R OO\ VSb 

SW\RS dO\ RS ]^R`OQVb(

4.20 KOSTEN UITBESTEED WERK EN ANDERE EXTERNE KOSTEN

B]abS\ dO\ cWbPSabSSR eS`Y S\ O\RS`S SfbS`\S Y]abS\ ][dObbS\ RS Y]abS\ RWS R]]` 

RS`RS\ W\ `SYS\W\U hWX\ USP`OQVb W\ VSb YORS` dO\ RS cWbPSabSRW\U ]T ]\RS`abSc\W\U dO\ 

RS eS`YhOO[VSRS\( ;ShS Y]abS\ PSabOO\ cWb RS W\Y]]^^`WXa S\ SdS\bcSZS PWXY][S\RS 

Y]abS\(

4.21 PERSONEELSBELONINGEN

;S OO\ VSb ^S`a]\SSZ dS`aQVcZRWURS PSZ]\W\US\ e]`RS\ ]^ U`]\R dO\ RS  O`PSWRad]] '̀

eOO`RS\ dS`eS`Yb W\ RS eW\ab' S\ dS`ZWSa`SYS\W\U(

4.22 PENSIOENEN

G@8>HFKG ESbVS`ZO\Ra 9(L( VSSTb OZZS ̂ S\aW]S\`SUSZW\US\ dS`eS`Yb d]ZUS\a RS 

dS`^ZWQVbW\US\PS\ORS`W\U( ;S ]dS` VSb dS`aZOUXOO` dS`aQVcZRWURS ^`S[WS e]`Rb OZa ZOab 

dS`O\be]]`R(

4.23 AFSCHRIJVINGEN

@[[ObS`WzZS dOabS OQbWdO W\QZcaWST U]]ReWZZ S\ [ObS`WzZS dOabS OQbWdO e]`RS\ dO\OT 

VSb [][S\b dO\ US`SSRVSWR d]]` W\USP`cWY\S[W\U OTUSaQV`SdS\ ]dS` RS dS`eOQVbS 

b]SY][abWUS USP`cWYaRcc` dO\ VSb OQbWST( ;S OTaQV`WXdW\US\ hWX\ PS`SYS\R R]]` [WRRSZ 

dO\ dOabS ^S`QS\bOUSa dO\ RS dS`Y`WXUW\Ua^`WXa(

4.24 FINANCIËLE BATEN EN LASTEN

HS\bSPObS\ S\ `S\bSZOabS\ e]`RS\ bWXRaSdS\`SRWU dS`eS`Yb& `SYS\W\U V]cRS\R [Sb RS 

STTSQbWSdS `S\bSd]Sb dO\ RS RSaPSb`STTS\RS OQbWdO S\ ^OaaWdO( 9WX RS dS`eS`YW\U dO\ 

RS ̀ S\bSZOabS\ e]`Rb `SYS\W\U USV]cRS\ [Sb RS dS`O\be]]`RS b`O\aOQbWSY]abS\ ]^ RS 

]\bdO\US\ ZS\W\US\(

4.25 BELASTINGEN

;S PSZOabW\U ]dS` VSb ̀ SacZbOOb e]`Rb PS`SYS\R ]dS` VSb `SacZbOOb d]]` PSZOabW\US\

W\ RS eW\ab' S\ dS`ZWSa`SYS\W\U& `SYS\W\U V]cRS\R [Sb PSaQVWYPO`S& TWaQOOZ Q][^S\aOPSZS 

dS`ZWShS\ cWb d]]`UOO\RS P]SYXO`S\ $d]]` h]dS` \WSb ]^US\][S\ W\ RS ZObS\bS PSZOabW\U'

d]`RS`W\US\% S\ d`WXUSabSZRS eW\abPSabO\RRSZS\ S\ \O PWXbSZZW\U dO\ \WSb'OTb`SYPO`S 

Y]abS\( JSdS\a e]`Rb `SYS\W\U USV]cRS\ [Sb eWXhWUW\US\ RWS ]^b̀ SRS\ W\ RS ZObS\bS 

PSZOabW\Ud]`RS`W\US\ S\ ZObS\bS PSZOabW\UaQVcZRS\ cWb V]]TRS dO\ eWXhWUW\US\ W\ VSb bS 

VO\bS`S\ PSZOabW\UbO`WST(

4.26 RESULTAAT DEELNEMINGEN

?Sb `SacZbOOb Wa VSb PSR`OU eOO`[SS RS P]SYeOO`RS dO\ RS RSSZ\S[W\U aW\Ra RS 

d]]`OTUOO\RS XOO``SYS\W\U Wa USeWXhWUR OZa USd]ZU dO\ VSb R]]` RS RSSZ\S[W\U 

PSVOOZRS `SacZbOOb d]]` h]dS` RWb OO\ G@8>HFKG ESbVS`ZO\Ra 9(L( e]`Rb b]SUS`SYS\R(

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN DE KASSTROMEN

?Sb YOaab`]][]dS`hWQVb Wa ]^USabSZR d]ZUS\a RS W\RẀ SQbS [SbV]RS( ;S USZR[WRRSZS\ W\ 

VSb YOaab`]][]dS`hWQVb PSabOO\ cWb RS ZW_cWRS [WRRSZS\( BOaab`][S\ W\ d`SS[RS dOZcbO 

hWX\ ][US`SYS\R bSUS\ SS\ USaQVObbS US[WRRSZRS Y]S`a( F\bdO\UabS\ S\ cWbUOdS\ 

cWb V]]TRS dO\ W\bS`Sab S\ eW\abPSZOabW\US\ hWX\ ]^US\][S\ ]\RS` RS YOaab`]][ cWb 

]^S`ObW]\SZS OQbWdWbSWbS\( F\bdO\UabS\ S\ cWbUOdS\ cWb V]]TRS dO\ dS``WQVbS OQ_cWaWbWSa 

hWX\ ]^US\][S\ W\ RS YOaab`]][ cWb W\dSabS`W\UaOQbWdWbSWbS\(
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1. IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

FdS`WUS W[[ObS`WzZS dOabS OQbWdO VSSTb ]\RS` O\RS`S PSb`SYYW\U ]^ USYO^WbOZWaSS`RS 

@J'W\dSabS`W\US\(

5. Toelichting op de geconsolideerde balans 

per 31 december 2025

?>>=<;::

9:876574

3>265150;::5 />16<825 .-52;, +>688:
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�52%2;#,;7,�32;#� $����")))))))) ����!�)))))))) �����)))))))))) "��)))))))))))))) $'!��"�)))))
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+>688: $��'��))))) ) �����$))))) ) !""))))))))))) ) �)))))))))))))))) ) ���!��))))))
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2. MATERIËLE VASTE ACTIVA

3. FINANCIËLE VASTE ACTIVA

;S cWbUSUSdS\ ZS\W\US\ YS\\S\ SS\ dOab `S\bS^S`QS\bOUS dO\ ." S\ SS\ Z]]^bWXR dO\ 

/ XOO (̀

?>=<;:987>6

5432>10>10

/><<>;1>1

.-<=2-<> ,1+>1/-<;8 *3/4)8 (4/--'

&0)%%% &0)%%% &0)%%% &0)%%% &0)%%%

�><$<;:7;178#<;:8 ���%�0000000000 !��!�0000000000 �����0000000000 !��00000000000000 ""�"��00000000

�3��0-98��<�0>102--<=>+><�;1=><;17 6!�"�!000000000 6"����000000000 6!�%��000000000 6��000000000000000 6��!��000000000
(4/--' !��!!00000000 0 ���00000000000 0 "����00000000 0 !%�00000000000 0 �����00000000 0

?4>$2--<=>0;17>5<-��/>0-�/;+- !���%0000000000 ���00000000000000 "�%�"0000000000 ���00000000000000 �����0000000000
,1+>8/><;17>1 ��%00000000000000 �!!00000000000000 ���00000000000000 "%�00000000000000 "����0000000000

*98��<;:+;17>1 6�"�000000000000 6��!000000000000 6���000000000000 6""�000000000000 6"����000000000

�>8;1+>8/><;17>1 6�!000000000000000 6��000000000000000 6��000000000000000 6"%�000000000000 6!��000000000000

*98��<;:+;17>104#0=>8;1+>8/><;17>1 6"!000000000000000 ��00000000000000000 "%�00000000000000 �!00000000000000000 !%�00000000000000

(4/--' !�!�%00000000 0 ���00000000000 0 "��%%00000000 0 ��!00000000000 0 ���"�00000000 0

�><$<;:7;178#<;:8 ����%0000000000 ��%"�0000000000 ��!�"0000000000 "�"��0000000000 !�����00000000

�3��0-98��<�0>102--<=>+><�;1=><;17 6��"��000000000 6���%%000000000 6�����000000000 6��"000000000000 6"���%�000000
(4/--' �����00000000 0 "��"�00000000 0 !����00000000 0 ���00000000000 0 �����00000000 0

*98��<;:+;178#><�>1/-7>8 �6!%� "%6��� "%6!%� !%� �6���
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4. VORDERINGEN

FdS` RS d]`RS`W\US\ ]^ ^O`bWQW^O\bS\ e]`Rb /" `S\bS PS`SYS\R( 9Sb̀ STb bWXRSZWXYS 

eS`YYO^WbOOZdS`aQVOTTW\U eOO` USS\ dOabUSabSZR OTZ]aaW\UaaQVS[O Wa(

5. LIQUIDE MIDDELEN

?>=<;:;98;7=6564 ?>=<;:;98;7=6563
2=1555 2=1555

0/.-;,+-;8*);(7;. 6>'?43===================== >6'>&>============================
%$$7#*;.*."=-(8*;(#;=-;8*);(7;. !6'5�&====================== !>'3&?=============================

>�'6��===================== >5'���============================

�;,/+)*."=;.=�7;9*;+=+$:*/,;=�;7#;�;7*." �>�============================ 3>=====================================

%$7-;7*.";.=$�=�/7)*:*�/.);.=;. ��=============================== !===================================
"7$;�+9//)+:�/��*�;.

�$"=);=�/:)(7;7;.=8;-7/";. >�'5&>===================== �'���===============================
��;7*" 3'�6�======================== 6'5>3===============================
��;7*";=�$7-;7*.";. 6>'�>5===================== �'��>===============================

�$)//, 3>'���===================== 65'4?>============================

GS` POZO\aRObc[ hWX\ PO\YUO`O\bWSa OTUSUSdS\ d]]` SS\ b]bOOZPSR`OU dO\ j -23(1.-  

^`W[OW` bS\ PSV]SdS dO\ RS Vcc` dO\ ^O\RS\(

 

GS` POZO\aRObc[ VSSTb [S\ PSaQVWYYW\U ]dS` SS\ Y`SRWSbTOQWZWbSWb W\ RS d]`[ dO\ SS\ 

`SYS\W\U Q]c`O\b Y`SRWSb b]b SS\ PSR`OU dO\ j /(***(***(

6. EIGEN VERMOGEN

L]]` SS\ b]SZWQVbW\U ]^ VSb U`]S^adS`[]US\ dS`eWXhS\ eWX \OO` RS b]SZWQVbW\U ]^ VSb 

SWUS\ dS`[]US\ dO\ RS S\YSZd]cRWUS POZO\a dO\ RWb `O^^]`b(

;S d]]`hWS\W\US\ PSb`STTS\ [Sb \O[S ZObS\bS PSZOabW\UdS`^ZWQVbW\US\ cWb V]]TRS dO\ 

RS USOQbWdSS`RS `SzZS eOO`RS Q][^]\S\bS\ $YZO\bS\^]`bSTScWZZS% W\ ̀ SZObWS b]b dS``WQVbS 

OQ_cWaWbWSa(

8. LANGLOPENDE SCHULDEN

7. VOORZIENINGEN
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;S OO\USUO\S ZS\W\US\ [Sb Y`SRWSbW\abSZZW\US\ YS\\S\ SS\ Z]]^bWXR dO\ /&/ t 0 XOO (̀ ;S 

PWXPSV]`S\RS `S\bSd]Sb PSb`STb SS\ [O`US dO\ -&/" ' 0&/" ]^ -D Sc`WP] (̀ IQVcZRS\ 

OO\ RS PSZOabW\URWS\ab PSb`STTS\ [WRRSZa :]`]\O USUSdS\ abSc\[OOb`SUSZS\(

 

>SYO^WbOZWaSS`RS TW\O\QWS`W\UaY]abS\ e]`RS\ OTUSaQV`SdS\ ]dS` RS Z]]^bWXR dO\ RS 

ZS\W\US\ [WRRSZa RS STTSQbWSdS `S\bS[SbV]RS(

Garantiegevers
8Za UO`O\bWSUSdS`a abOO\ SS\WSRS` dO\ 9`]ceS`a >`]c^ 9(L( $[Sb cWbh]\RS`W\U dO\ 

88:: 9(L(%& <IA >`]c^ 9(L(& IL: >`]c^ 9(L(& LO\VWS` >`]c^ 9(L(& :]]abS` :]OQVW\U 

8QQ]c\bO\ba 9(L(& ?SW\ B]\W\U >`]c^ 9(L(& BOO^ ?]]`\ >`]c^ 9(L(& IbSS\a >`]c^ 9(L(& 

9]``WS >`]c^ 9(L(& LS\bc`STẀ [ >`]c^ 9(L( S\ F[\gOQQ >`]c^ 9(L(& bShO[S\ [Sb OZ Vc\ 

R]QVbS`[OObaQVO^^WXS\ W\ d]]` RS bS`cUPSbOZW\U dO\ RS V]]TRa][& `S\bS S\ O\RS`S 

PSR`OUS\ RWS PSbOOZPOO` hWX\ ]T e]`RS\ W\ RS b]SY][ab ]\RS  ̀VSb TW\O\QWS`W\UaO``O\US[S\b 

dO\ G@8>HFKG ESbVS`ZO\Ra 9SVSS` 9(L(

 

LS`RS` VSPPS\ d]]`\]S[RS dS\\]]baQVO^^S\ $W\QZcaWST Vc\ R]QVbS`[OObaQVO^^WXS\% 

W\ VSb YORS` dO\ RWb TW\O\QWS`W\UaO``O\US[S\b hSYS`VSRS\ dS`ab`SYb ]dS` Vc\ OO\RSZS\ 

$]TeSZ QS`bWTWQObS\ dO\ OO\RSZS\ W\RWS\ S\ d]]`h]dS  ̀dO\ b]S^OaaW\U%& dS`hSYS`W\Ua^]ZWaaS\&

W\b̀ OU`]S^ d]`RS`W\US\& PO\Y`SYS\W\US\& d]`RS`W\US\ ]^ VO\RSZaRSPWbSc`S\& `]S`S\RS 

hOYS\ S\ W\bSZZSQbcSZS SWUS\R][a`SQVbS\(

 

LO\ RS S\bWbSWbS\ RWS ]\RS` IbWQVbW\U 8R[W\Wab`ObWSYO\b]]` G@8 8cRWb VO\US\& hWX\ USS\ 

OO\RSZS\ dS`^O\R5 eSZ OZZS ]dS`WUS VWS`d]]` US\]S[RS OQbWdO( ;S QS`bWTWQObS\ RWS 

USV]cRS\ e]`RS\ dO\ RShS S\bWbSWbS\ hWX\ eSZ dS`^O\R(

9. KORTLOPENDE SCHULDEN

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Fiscale eenheid - vennootschapsbelasting
G@8>HFKG ESbVS`ZO\Ra 9(L( d]`[b [Sb RS d]ZUS\RS RSSZ\S[W\US\ $S\ SS\ RSSZ dO\ 

VOO` R]QVbS`[OObaQVO^^WXS\% SS\ TWaQOZS SS\VSWR d]]` RS dS\\]]baQVO^aPSZOabW\U4 

G@8>HFKG ESbVS`ZO\Ra 9SVSS` 9(L(& <IA >`]c^ 9(L(& :]]abS` :]OQVW\U 8QQ]c\bO\ba 

9(L(& IL: >`]c^ 9(L( S\ LO\VWS` >`]c^ 9(L(

 

9`]ceS`a >`]c^ 9(L(& ?SW\ B]\W\U >`]c^ 9(L(& BOO^ ?]]`\ >`]c^ 9(L(& IbSS\a >`]c^ 

9(L(& 9]``WS >`]c^ 9(L( S\ D#B >`]c^ 9(L( d]`[S\ [Sb SS\ RSSZ dO\ VOO` R]QVbS`[OOb'

aQVO^^WXS\ SS\ TWaQOZS SS\VSWR d]]` RS dS\\]]baQVO^aPSZOabW\U( L]]` RS d]ZUS\RS 

]dS`US\][S\ RSSZ\S[W\US\ W\ ,*,/ $S\ SS\ RSSZ dO\ VOO` R]QVbS`[OObaQVO^^WXS\% 

hWX\ TWaQOZS SS\VSRS\ d]]` RS dS\\]]baQVO^aPSZOabW\U USd]`[R4 I@E:<H@KI >`]c^ 

9(L(& 8BIFI >`]c^ 9(L(& ?S\R`WYaS\ >`]c^ 9(L(& F[\gOQQ >`]c^ 9(L(& ?#G >`]c^ 9(L( S\ 

<AG >`]c^ 9(L(

 

F^ U`]\R dO\ RS @\d]`RS`W\UaeSb hWX\ RS dS\\]]baQVO^ S\ RS [Sb VOO` USd]SURS 

R]QVbS`]\RS`\S[W\U WSRS  ̀V]]TRSZWXY OO\a `̂OYSZWXY d]]` R]]` RS Q][PW\ObWS dS`aQVcZRWURS

PSZOabW\U( @\ RS XOO``SYS\W\U dO\ RS R]QVbS`]\RS`\S[W\US\ e]`Rb SS\ PSZOabW\UZOab 

PS`SYS\R ]^ POaWa dO\ VSb R]]` RS R]QVbS`]\RS`\S[W\US\ PSVOOZRS Q][[S`QWzZS 

`SacZbOOb( ;]]` RS dS\\]]baQVO^ e]`Rb [Sb RS R]QVbS`]\RS`\S[W\US\ OTUS`SYS\R ]^ 

POaWa dO\ VSb Q][[S`QWzZS `SacZbOOb dO\ RS R]QVbS`]\RS`\S[W\US\(
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Fiscale eenheid – omzetbelasting
G@8>HFKG ESbVS`ZO\Ra 9(L( d]`[b [Sb G@8>HFKG ESbVS`ZO\Ra 9SVSS` 9(L( SS\ TWaQOZS 

SS\VSWR d]]` RS ][hSbPSZOabW\U(

 

;S d]ZUS\RS S\bWbSWbS\ d]`[S\ $OTh]\RS`ZWXY% SS\ TWaQOZS SS\VSWR d]]` RS ][hSbPSZOabW\U

[Sb SS\ RSSZ dO\ VOO` R]QVbS`[OObaQVO^^WXS\4 9`]ceS`a >`]c^ 9(L(& <IA >`]c^ 9(L(& 

IL: >`]S^ 9(L(& LO\VWS` >`]c^ 9(L(& ?SW\ B]\W\U >`]c^ 9(L(& BOO^ ?]]`\ >`]c^ 9(L(& 

IbSS\a >`]c^ 9(L(& 9]``WS >`]c^ 9(L(& D#B >`]c^ 9(L(& I@E:<H@KI >`]c^ 9(L(& 8BIFI 

>`]c^ 9(L(& ?S\R`WYaS\ >`]c^ 9(L(& F[\gOQQ >`]c^ 9(L(& ?#G >`]c^ 9(L( S\ <AG >`]c^ 

9(L(

Bankgaranties
GS` -+ RSQS[PS` ,*,/ hWX\ PO\YUO`O\bWSa OTUSUSdS\ d]]` SS\ b]bOOZPSR`OU dO\ 

j -23(1.- ^`W[OW` bS\ PSV]SdS dO\ RS Vcc` dO\ ^O\RS\(

Huurverplichtingen
;S b]bOZS Vcc`dS`^ZWQVbW\U ]\`]S`S\R U]SR PSR`OOUb j ,-(1*3(/1* S\ Wa OZa d]ZUb bS 

a^SQWTWQS`S\4

s LS`^ZWQVbW\U 6 + XOO`4 j .(0+0(1,-

s LS`^ZWQVbW\U +'/ XOO`4 j +-(223(*01

s LS`^ZWQVbW\U 7 / XOO`4 j /(,*-(113

Leaseverplichtingen
;S b]bOZS dS`^ZWQVbW\U cWb V]]TRS dO\ ]^S`ObW]\SZS ZSOaSa Wa j 0(011(/.- S\ Wa OZa d]ZUb 

bS a^SQWTWQS`S\4

s LS`^ZWQVbW\U 6 + XOO`4 j ,(*-+(-/2

s LS`^ZWQVbW\U +'/ XOO`4 j .(0-0(.*/

s LS`^ZWQVbW\U 7 / XOO`4 j 3(12*

11. PERSONEELSKOSTEN 

>SRc`S\RS VSb XOO` ,*,/ eO`S\ US[WRRSZR 10. eS`Y\S[S`a W\ RWS\ab ]^ POaWa dO\ SS\ 

d]ZZSRWU RWS\abdS`PO\R $,*,.4 .*1%( ?WS`dO\ eO`S\ / eS`Y\S[S`a PcWbS\ ESRS`ZO\R 

eS`YhOO[ $,*,.4 *%(

10. NETTO-OMZET

;S \Sbb]'][hSb Wa bS\ ]^hWQVbS dO\ d]`WU XOO` [Sb +*-" b]SUS\][S\(
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6. Toelichting op de geconsolideerde winst- 

en verliesrekening over 2025
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13. OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN

 

?Sb V]\]`O`Wc[ dO\ RS OQQ]c\bO\b W\hOYS RS Q]\b`]ZS dO\ RS XOO``SYS\W\U PSR`OOUb W\ 

,*,/ j ,--(+-+ $,*,.4 j +01(+**%(

12. AFSCHRIJVINGEN
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,9!�+*57:/45)$*%/80 <44444444444444444444444444444444 4 ?444444444444444444444444444444444444444 4

�*0/:64�9$/0*"� --444444444444444444444444444444 4 ?=444444444444444444444444444444444444 4
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14. FINANCIËLE BATEN EN LASTEN

HS\bSPObS\ S\ a]]`bUSZWXYS ]^P`S\UabS\ VSPPS\ ]\RS` O\RS`S PSb`SYYW\U ]^ `S\bS cWb 

V]]TRS dO\ RSPWbSc`S\ S\ `S\bS ]^ PO\YbSU]SRS\( HS\bSZOabS\ S\ a]]`bUSZWXYS Y]abS\ 

VSPPS\ W\ ,*,/ ]\RS` O\RS`S PSb`SYYW\U ]^ RS TW\O\QWS`W\U(
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15. BELASTINGEN
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?Sb STTSQbWSdS PSZOabW\UbO`WST dS`aQVWZb dO\ VSb `SUcZWS`S PSZOabW\UbO`WST OZa USd]ZU dO\ 

dS`aQVWZZS\ bcaaS\ RS Q][[S`QWzZS S\ TWaQOZS eW\ab ]\RS` O\RS`S OZa USd]ZU dO\ TWaQOOZ 

\WSb OTb`SYPO`S Y]abS\& eOO`]\RS` OTaQV`WXdW\UaZOabS\ ]^ U]]ReWZZ& eOO`R]]` RS TWaQOZS 

eW\ab ]dS` ,*,/ V]US` cWbdOZb RO\ RS Q][[S`QWzZS eW\ab(

16. GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM 

G@8 >`]c^ VSSTb beSS ]dS`\O[Sa USbSYS\R ̂ S` SW\RS P]SYXOO` ,*,/ eSZYS PSUW\ 

,*,0 hWX\ USzTTSQbcSS`R( ;Wb PSb`STb RS JOf]ZcbW]\ b`O\aOQbWS eSZYS Wa USbSYS\R ^S` 

-* RSQS[PS` ,*,/ S\ USzTTSQbcSS`R Wa ^S` ,3 XO\cO`W ,*,0 S\ RS DHLF b̀ O\aOQbWS 

eSZYS Wa USbSYS\R ^S` -+ RSQS[PS` ,*,/ S\ USzTTSQbcSS`R Wa ^S` ,2 XO\cO`W ,*,0( 

;OO`\OOab hWX\ W\ ,*,0 RS ]dS`\O[Sa dO\ L8E;<HC88E>HF<G S\ Acgab USzTTSQbcSS`R( 

;S ]dS`\O[S dO\ L8E;<HC88E>HF<G Wa USzTTSQbcSS`R ^S` ,- O^`WZ ,*,0 S\ RS 

]dS`\O[S dO\ Acgab ̂ S` +- [SW ,*,0(

7. Enkelvoudige balans per 31 december 

2025 (ná resultaatbestemming)
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8. Enkelvoudige winst- en verliesrekening 

over 2025

2025 2024
€ '000 € '000

Resultaat deelnemingen -2.602 1.127
Vennootschappelijk resultaat na belastingen -1.911 -2.112

Resultaat na belastingen -4.513 -986
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9. Enkelvoudige grondslagen voor 

waardering en resultaatbepaling

 

;S S\YSZd]cRWUS XOO``SYS\W\U Wa ]^USabSZR d]ZUS\a RS PS^OZW\US\ dO\ JWbSZ 3 9]SY , 

9M S\ RS HWQVbZWX\S\ d]]` RS XOO`dS`aZOUUSdW\U $HA%(

 

L]]` RS OZUS[S\S U`]\RaZOUS\ d]]` RS ]^abSZZW\U dO\ RS XOO``SYS\W\U& RS U`]\RaZOUS\ 

d]]` RS eOO`RS`W\U dO\ OQbWdO S\ ̂ OaaWdO S\ RS PS^OZW\U dO\ VSb `SacZbOOb& OZa[SRS RS 

b]SZWQVbW\U ]^ RS ]\RS`aQVSWRS\RS OQbWdO S\ ^OaaWdO S\ RS `SacZbObS\ e]`Rb dS`eShS\ 

\OO` RS b]SZWQVbW\U ]^ RS USQ]\a]ZWRSS`RS XOO``SYS\W\U& d]]` h]dS` VWS`\O \WSba O\RS`a 

e]`Rb dS`[SZR(

10. Toelichting op de enkelvoudige balans per 

31 december 2025

17. IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

?>=<;:98

765444

(8929+.'+-'&09+.& *%)6666666666666666666666666666
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�><::� �%)666666666666666666666666 6

(8929+.'+-'&09+.& *)46666666666666666666666666666
$,#"6:=&!�9+.�+-'8-68-6;::918�89#+-189+-' ���66666666666666666666666666666

�><::� /��66666666666666666666666 6

�=&!�9+.�+-'&089!8-<:'8& *4�
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18. MATERIËLE VASTE ACTIVA

?>=<;>=:
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19. FINANCIËLE VASTE ACTIVA

20. VORDERINGEN

FdS` RS d]`RS`W\US\ ]^ ^O`bWQŴ O\bS\ e]`Rb /" ̀ S\bS PS`SYS\R( 9Sb`STb bWXRSZWXYS 

eS`YYO^WbOOZdS`aQVOTTW\U eOO` USS\ dOabUSabSZR OTZ]aaW\UaaQVS[O Wa( <` hWX\ USS\ 

hSYS`VSRS\ dS`ab`SYb(
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21. LIQUIDE MIDDELEN

 

 

?Sb US^`SaS\bSS`RS aOZR] Wa d`WX ]^\SS[POO (̀

22. EIGEN VERMOGEN

;S ]dS`WUS [cbObWSa W\ OUW] W\ ,*,/ PSb`STTS\ [Sb \O[S ab]`bW\US\ ]^ OO\RSZS\ W\ VSb 

YORS` dO\ dS``WQVbS OQ_cWaWbWSa( ?Sb cWbUSUSdS\ OUW] YeOZWTWQSS`b hWQV OZa TWaQOOZ S`YS\R 

OUW]( 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de directie en de aandeelhouders van PIAGROUP Netherlands B.V.  

Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2025 van PIAGROUP Netherlands B.V. te Zwolle gecontroleerd.  

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het 

vermogen van PIAGROUP Netherlands B.V. op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in 

overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit: 

1.1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2025; 

2.2. de geconsolideerde en enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2025; en 

3.3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen.   

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 

'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van PIAGROUP Netherlands B.V. zoals vereist in de Wet toezicht accountants-

organisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten 

(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij 

voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 

oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel 

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als 

geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons 

oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of 

conclusies.



Controleaanpak frauderisico's

Als onderdeel van ons proces van het identificeren van frauderisico’s, evalueren wij factoren met betrekking 

tot frauduleuze financiële verslaggeving, het oneigenlijk toe-eigenen van activa, omkoping en corruptie. Wij 

hebben de frauderisicofactoren geëvalueerd om te overwegen of deze factoren een indicatie vormen voor de 

aanwezigheid van het risico op afwijkingen van materieel belang in de jaarrekening die het gevolg zijn van 

fraude. 

Wij hebben de toelichting in de (fraude-)risicoparagraaf in het bestuursverslag geëvalueerd en besproken 

met het management en verwijzen naar de desbetreffende passage op pagina 8.

Naast frauderisico’s als gevolg van het doorbreken van de interne beheersingsmaatregelen door de directie, 

hebben wij een twee andere frauderisico’s geïdentificeerd, te weten: 

• het risico met betrekking tot het voorkomen en de afgrenzing van de opbrengstverantwoording.

• het risico op het onttrekken van gelden uit de organisatie.

Het risico dat de directie maatregelen van interne beheersing doorbreekt   

Inzake het risico dat de directie de maatregelen van interne controle doorbreekt, hebben wij de opzet en 

implementatie geëvalueerd van de maatregelen van interne beheersing in de processen voor het genereren 

en verwerken van journaalposten, het maken van schattingen en het verrichten van significante transacties 

die buiten het kader van de normale bedrijfsvoering van de entiteit vallen. 

Wij hebben handmatige journaalposten geselecteerd op basis van risicocriteria en hierop specifieke 

controlewerkzaamheden verricht, waarbij wij tevens aandacht hebben besteed aan significante transacties 

buiten de normale bedrijfsuitoefening en met verbonden partijen.

Daarnaast hebben wij specifieke controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van belangrijke schattingen 

van de directie, waaronder de waardering van klantenportefeuilles en de goodwill, de voorziening voor 

dubieuze debiteuren en de waardering van de materiële vaste activa. Wij hebben in het bijzonder aandacht 

gehad voor het inherente risico van vooringenomenheid van de directie bij schattingen. In het kader van het 

risico van de mogelijke onjuistheid in deze belangrijke schattingen hebben wij extra aandacht besteed aan 

het risico dat de waardering van de debiteuren en nog te factureren bedragen te hoog is verantwoord en of 

daarbij gehanteerde veronderstellingen consistent zijn.

Wij hebben geen significante transacties die buiten het kader van de normale bedrijfsvoering van de entiteit 

vallen geïdentificeerd.

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke aanwijzingen voor fraude of vermoedens van fraude 

ten aanzien van het doorbreken van de interne beheersing door de directie.

Het risico met betrekking tot de opbrengstverantwoording    

Het frauderisico rondom het voorkomen en de afgrenzing van de omzet inclusief waardering van de nog te 

factureren omzet hebben wij ondervangen door het evalueren van de opzet en het bestaan van de interne 

beheersing van het verkoop en projectbeheersingsproces, het uitvoeren van data-analyse omtrent de 

registratie van de productie, inclusief aansluiting naar geautoriseerde uurtarieven en afboekingen. 

Voor per balansdatum nog te factureren omzet hebben wij een afloopcontrole uitgevoerd in het nieuwe jaar 

aan de hand van de facturatie, alsmede de actuele situatie besproken met het management en/of 

relatiebeheerders inzake nog niet gefactureerde posities.

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke aanwijzingen voor fraude of vermoedens van fraude 

ten aanzien van de nauwkeurigheid van de omzetverantwoording.  



Het risico met betrekking tot het oneigenlijk toe-eigenen van gelden uit de organisatie.

Wij hebben de opzet en implementatie geëvalueerd van de maatregelen van interne beheersing in het 

inkoop- en betaalproces voor het verwerken van crediteurenstamgegevens en uitvoeren van betalingen. 

Wij hebben specifieke controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van de uitgaande geldstroom. Wij 

hebben in het bijzonder aandacht gehad voor het doorvoeren van wijzigingen van crediteurenstamgegevens 

en het uitvoeren van betalingen aan de juiste crediteuren c.q. bankrekeningnummers. 

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke aanwijzingen voor fraude of vermoedens van fraude 

ten aanzien van het oneigenlijk toe-eigenen van gelden uit de organisatie.

Controleaanpak continuïteit

De directie heeft dede jaarrekening opgemaakt uitgaande van de continuïteit van het geheel van de werk-

zaamheden voor de periode van twaalf maanden vanaf de datum van opmaken van het jaarrekening.

Onze werkzaamheden om de continuïteitsbeoordeling van de directie te evalueren omvatten onder andere: 

• overwegen of de continuïteitsbeoordeling van de directie alle relevante informatie bevat waarvan wij 

als gevolg van onze controle kennis hebben en de directie bevragen over de belangrijkste 

veronderstellingen en uitgangspunten;  

• nagaan of de directie gebeurtenissen of omstandigheden heeft geïdentificeerd die gerede twijfel 

kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de entiteit om haar continuïteit te handhaven; 

• evalueren van de begrote operationele resultaten en daaraan gerelateerde kasstromen voor de 

periode van twaalf maanden na het opmaken van het jaarrekening, rekening houdend met 

ontwikkelingen in de branche zoals prijs- en loonontwikkelingen, beschikbaarheid van arbeids-

krachten, alsmede onze kennis uit de controle;

• inwinnen van inlichtingen bij de directie over haar kennis van continuïteitsrisico's na de periode van 

de door de directie verrichte continuïteitsbeoordeling. 

Onze controlewerkzaamheden hebben geen informatie opgeleverd die strijdig is met de veronderstellingen 

en aannames van de directie over de gehanteerde continuïteitsveronderstelling.

Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen andere informatie  

Het financieel verslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.  

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:  

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

- alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist voor het bestuursverslag en de 

overige gegevens.  

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 

vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 

bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse 

Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij 

de jaarrekening. 

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 

Boek 2 BW.  



Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de directie voor de jaarrekening

De directie is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeen-

stemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is de directie verantwoordelijk voor een zodanige interne 

beheersing die de directie noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder 

afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de onderneming in staat is om haar 

werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de 

directie de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de directie het 

voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging 

het enige realistische alternatief is. De directie moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede 

twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, 

toelichten in de jaarrekening.  

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 

afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen op de NBA-website.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en 

timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

’s’s-Hertogenbosch, 1212 juni 2026

Q-Concepts Accountancy B.V.

drs. M. van Arkel RA


