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Registratienummer bij de Kamer van Koophandel
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Classificatie van de rechtspersoon op basis van de wettelijke groottecriteria
SBI-code
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Vestigingsplaats NL

Informatie over de rapportage en de rechtspersoon
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Van Oers Groep N.V.
Naamloze vennootschap
Breda
20147120
Van Oers Groep N.V.
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Activiteiten van geldmarkt- en niet-geldmarktbeleggingsfondsen

2025
Ginnekenweg
145
4818JD
Breda

Informatie over de rapportage
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Jaarrekening bevat financiéle informatie van een individuele rechtspersoon
dan wel een groep van maatschappijen

Rapporteringsvaluta van het document
Type winst-en-verliesrekening
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Jaarrekening vastgesteld (J/N)

Datum van vaststelling van de jaarrekening

Bestuursverslag

2025
Publicatiestukken 2025 Van Oers Groep N.V.
1 januari 2025
31 december 2025
1 januari 2024

31 december 2024

Nee

Geconsolideerd en enkelvoudig

Euro
Categoriaal
Indirect

18 mei 2026
Ja

20 mei 2026

Bestuursverslag

2025

Vrijstelling en referentie naar plaats van beschikbaarheid van het bestuursverslag

Ingevolge de in artikel 394 lid 4 Titel 9 Boek 2 BW geboden mogelijkheid wordt het jaarverslag ten kantore van de vennootschap voor een ieder ter inzage gehouden en wordt op verzoek
een volledig of gedeeltelijk afschrift daarvan ten hoogste tegen kostprijs verstrekt.



Titel van het document Publicatiestukken 2025 Van Oers Groep N.V.

Naam van de rechtspersoon Van Oers Groep N.V.
Datum van vaststelling van de 20 mei 2026
jaarrekening

aarrekening

Geconsolideerde balans

31 december 2025

Balans voor of na resultaatbestemming Voor resultaatbestemming
Activa
Vaste activa
Immateriéle vaste activa € 28.467
Materiéle vaste activa € 2.347.355
Totaal van vaste activa € 2.375.822
Vlottende activa
Vorderingen € 12.745.302
Liquide middelen € 6.844.180
Totaal van vlottende activa € 19.589.482
Totaal van activa € 21.965.304
Passiva
Groepsvermogen
Eigen vermogen € 7.793.242
Totaal van groepsvermogen € 7.793.242
Voorzieningen € 208.000
Langlopende schulden € 3.900.000
Kortlopende schulden € 10.064.062
Totaal van passiva € 21.965.304

Geconsolideerde jaarrekening

31 december 2024

€ 34.567
€2.563.515

€ 2.598.082

€ 10.795.267
€ 6.827.489

€ 17.622.756

€20.220.838

€ 7.097.876
€7.097.876

€ 198.000
€ 3.300.000
€ 9.624.962

€ 20.220.838
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Geconsolideerde winst-en-verliesrekening

2025 2024
Netto-omzet € 58.948.503 € 54.295.501
Totaal van bedrijfsopbrengsten m m
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten € -13.719.989 € -13.071.920
Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen € -33.494.169 € -30.942.703
Afschrijvingen op immateri€le en materiéle vaste activa € -667.021 € -452.308
Overige bedrijfskosten € -506.147 € -273.962
Totaal van bedrijfslasten € -48.387.326 € -44.740.893
Totaal van bedrijfsresultaat m m
Financi€le baten en lasten € -238.271 € -171.725
Totaal van resultaat voor belastingen m m
Belastingen over de winst of het verlies € -2.649.884 € -2.405.227
Totaal van resultaat na belastingen m m
Nettoresultaat na belastingen toekomend aan de rechtspersoon m m
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Geconsolideerde kasstroomoverzicht

2025 2024
Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Bedrijfsresultaat € 10.561.177 € 9.554.608
Aanpassingen voor aansluiting met het bedrijfsresultaat
Aanpassingen voor afschrijvingen € 568.239 € 415.807
Aanpassingen voor (terugneming van) bijzondere waardeverminderingen € 98.782 € 36.501
in de winst-en-verliesrekening
Toename (afname) van de voorzieningen € 10.000 € 22.000
Totaal van aanpassingen voor aansluiting met het bedrijfsresultaat m m
Veranderingen in werkkapitaal
Afname (toename) van overige vorderingen € -1.905.433 €912.023
Toename (afname) van overige schulden € 828.045 €-1.243.938
Totaal van veranderingen in werkkapitaal m m
Totaal van kasstroom uit bedrijfsoperaties €10.160.810 € 9.697.001
Ontvangen interest € 34.263 €61.081
Betaalde interest € -261.698 € -225.085
Betaalde winstbelasting € -2.794.267 € -2.543.057
Totaal van kasstroom uit operationele activiteiten m m
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Verwerving van materi¢le vaste activa € -469.920 € -1.645.786
Ontvangsten uit hoofde van vervreemding van materi€le vaste activa €25.159 € 14777
Totaal van kasstroom uit investeringsactiviteiten m m
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Uitgaven ter inkoop van eigen aandelen € -519.889 € -1.441.769
Ontvangsten uit hoofde van leningen € 600.000 € 300.000
Uitgaven ter aflossing van leningen € -300.000 € -191.100
Totaal van betaalde dividenden
Betaalde dividenden aan aandeelhouders van de vennootschap € -6.457.767 € -6.579.382
Totaal van betaalde dividenden m m
Totaal van kasstroom uit financieringsactiviteiten m m
Toename (afname) van geldmiddelen
Totaal van netto-kasstroom m m
Totaal van toename (afname) van geldmiddelen m m
Geldmiddelen aan het begin van de periode € 6.827.489 € 9.380.809
Geldmiddelen aan het einde van de periode m m

Geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat

2025 2024
Totaalresultaat toel d aan de deelhouders of leden van de
rechtspersoon
Nettoresultaat na belastingen toekomend aan de rechtspersoon € 7.673.022 € 6.977.656
Totaalresultaat toeckomend aan de aandeelhouders of leden van de € 7.673.022 € 6.977.656
rechtspersoon
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oelichting op de geconsolideerde jaarrekening

||

Algemene toelichting

Algemene toelichting

Beschrijving van de belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

Van Oers Groep N.V. is feitelijk en statutair gevestigd op Ginnekenweg 145, 4818 JD te Breda en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 20147120.

De activiteiten van Van Oers Groep N.V. en haar groepsmaatschappijen bestaan voornamelijk uit: accountancy, fiscale advisering, administratieve dienstverlening, loonadvisering, juridisch
advies, organisatieadvies, duurzaamheidsadvies, IT-advies en advisering op het gebied van informatietechnologie.

Groepsverhoudingen

Informatieverschaffing over groepsverhoudingen

Van Oers Groep N.V. is het hoofd van de Van Oers-groep. Een overzicht van de gegevens vereist op grond van de artikelen 2:379 en 2:414 BW is opgenomen onder het hoofd
'Grondslagen voor consolidatie'.

|

chattingen

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening vormt de leiding van Van Oers Groep N.V. zich verschillende oordelen en schattingen
die essentieel kunnen zijn voor de in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 362 lid 1, Boek 2 BW vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Consolidatie

Informatieverschaffing over consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening worden, overeenkomstig uniforme grondslagen volgens de integrale consolidatiemethode, begrepen de cijfers van de vennootschappelijk jaarrekening
van Van Oers Groep N.V. en haar groepsmaatschappijen, waarbij onderlinge activa en passiva, baten en lasten alsmede op balansdatum in de activa begrepen, in groepsverband, niet
gerealiseerde winsten worden geélimineerd. Onder groepsmaarschappijen wordt verstaan de maatschappijen die tot de economische eenheid van Van Oers Groep N.V. behoren en waarin,
door haar zeggenschap over het zakelijke en financiéle beleid, beslissende invloed wordt vitgeoefend.

In de geconsolideerde jaarrekening worden alle groepsmaatschappijen begrepen. De resultaten van de deelnemingen, in de loop van een boekjaar verworven c.q. afgestoten, worden
verantwoord vanaf de datum van overneming c.q. tot de datum van afstoting. Het belang van derden in groepsmaatschappijen wordt, overeenkomstig hun aandeel in het eigen vermogen
van deze maatschappijen berekend conform de grondslagen van de groep, afzonderlijk verantwoord.

In de consolidatie zijn opgenomen de vennootschap alsmede haar deelnemingen in:

- Van Oers Accountants en Belastingadviseurs B.V., te Breda;

- Van Oers Agro N.V., te Breda;

- Van Oers IT Advies N.V., te Breda;

- Van Oers Groep N.V., te Breda;

- Van Oers Duurzaamheidsadvies N.V., te Breda;

- Van Oers Audit B.V., te Breda;

- Van Oers Business Solutions N.V., te Breda;

- Van Oers Corporate Finance B.V., te Breda;

- Van Oers Digital Solutions B.V., te Breda (opgericht per 21 oktober 2025).



Titel van het document Publicatiestukken 2025 Van Oers Groep N.V.

Naam van de rechtspersoon Van Oers Groep N.V.
Datum van vaststelling van de 20 mei 2026
jaarrekening

Algemene grondslagen voor verslaggeving
Algemene grondslagen voor verslaggeving

Beschrijving van de standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en opgesteld vitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

De waarderingsgrondslagen voor de bepaling van het vermogen gaan uit van de historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en de waarde daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen en de omvang van het bedrag
daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden in de winst-en-verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een
vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan
worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde
zijn overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip
waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, de functionele valuta van de onderneming.
Beschrijving van de verschillen en redenen die tot herziening van de indeling en bedragen ten opzichte van voorgaand jaar hebben geleid

De gehanteerde grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van vorig jaar. Met uitzondering van hetgeen vermeld onder de kop
stelselwijziging.

Grondslag van transacties met verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend.
Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het
management van Van Oers Groep N.V. en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de
omvang van de transacties en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van inzicht.

Stelselwijzigingen

Informatieverschaffing over stelselwijzigingen
In het boekjaar heeft er een stelselwijziging plaatsgevonden met betrekking tot de resultaatverdeling. Tot en met 31 december 2024 werd de geconsolideerde en enkelvoudige balans na
resultaatverdeling opgesteld; vanaf het boekjaar 2025 wordt de geconsolideerde en enkelvoudige balans voor resultaatverdeling opgesteld.

Deze wijziging betreft een aanpassing in de indeling van de presentatie van de jaarrekening. De indeling van de presentatie maakt onderdeel uit van het gehanteerde stelsel van grondslagen
voor waardering en resultaatbepaling. Een wijziging hierin kwalificeert als een stelselwijziging.

De wijziging is doorgevoerd omdat dit leidt tot een beter inzicht in het de geconsolideerde en enkelvoudige vermogenspositie van de vennootschap. Het cumulatieve effect van deze
wijziging is, voor zover van toepassing, verwerkt in het geconsolideerde en enkelvoudige beginvermogen van het boekjaar. De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn

retrospectief aangepast.

De stelselwijziging heeft geen invloed op het geconsolideerde en enkelvoudige resultaat van 2025 en 2024. Door deze stelselwijziging is er wel een verhoging van het eigen vermogen
alsmede groepsvermogen per 31 december 2024 aanwezig van € 6.457.767, alsmede een verlaging van de schulden aan aandeelhouders ad € 6.457.767.

eases

|
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Grondslag van leases

De onderneming kan financiéle en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor- en nadelen verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of
nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen, wordt aangemerkt als een financiéle lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren als operationele leases. Bij de leaseclassificatie
is de economische realiteit van de transactie bepalend en niet zozeer de juridische vorm.

Grondslag van financiéle leases

Als de onderneming optreedt als lessee in een financiéle lease, wordt het leaseobject (en de daarmee samenhangende verplichting) bij de aanvang van de leaseperiode in de balans
verwerkt tegen de re€le waarde van het leaseobject of, indien deze lager is, tegen de contante waarde van de minimale leasebetalingen. Beide waardes worden bepaald op het tijdstip van
het aangaan van de leaseovereenkomst. De toegepaste rentevoet bij de berekening van de contante waarde is de impliciete rentevoet. Indien deze rentevoet praktisch niet te bepalen is,
wordt de marginale rentevoet gehanteerd. De initi€le directe kosten worden opgenomen in de eerste waardering van het leaseobject.

De grondslagen voor de vervolgwaardering van het leaseobject zijn beschreven onder het hoofd Materi€le vaste activa. Als geen redelijke zekerheid bestaat dat de onderneming eigenaar
van een leaseobject zal worden aan het einde van de leaseperiode, wordt het object afgeschreven over de kortste termijn van de leaseperiode of de gebruiksduur van het object.

De minimale leasebetalingen worden gesplitst in rentelasten en aflossing van de uitstaande leaseverplichting. De rentelasten worden gedurende de leaseperiode zodanig toegerekend aan
elke periode dat dit resulteert in een constante periodieke rentevoet over de resterende netto-verplichting met betrekking tot de financiéle lease. Voorwaardelijke leasebetalingen worden
als last verwerkt in de periode dat aan de voorwaarden tot betaling wordt voldaan.

Grondslag van operationele leases

Als de onderneming optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. Leasebetalingen inzake de operationele lease worden lineair over de leaseperiode
ten laste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Financiéle instrumenten

Grondslag van financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten investeringen in aandelen en obligaties, afgeleide financiéle instrumenten (derivaten), handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. In de jaarrekening zijn de volgende categorieén financiéle instrumenten opgenomen: vorderingen, geldmiddelen
en financiéle verplichtingen.

Financiéle instrumenten omvatten tevens in contracten besloten afgeleide financiéle instrumenten (derivaten). De onderneming heeft geen afgeleide financiéle instrumenten.

Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij (dis)agio en de direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen.
Indien echter financiéle instrumenten bij de vervolgwaardering worden gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening, worden
direct toerekenbare transactiekosten direct verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Vorderingen

Verstrekte leningen, handels- en overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve-rentemethode, verminderd met
bijzondere waardeverminderingsverliezen.

De effectieve rente en eventuele bijzondere waardeverminderingsverliezen worden direct in de winst- en verliesrekening verwerkt.

Financiéle verplichtingen

Zowel de langlopende als kortlopende financiéle verplichtingen en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd op basis van de
effectieve-rentemethode. De effectieve rente wordt direct in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

Bijzondere waardeverminderingen van financiéle instrumenten

Een bijzonder waardeverminderingsverlies met betrekking tot een tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd financieel actief wordt berekend als het verschil tussen de boekwaarde en de
contante waarde van de verwachte toekomstige kasstromen, gedisconteerd tegen de oorspronkelijke effectieve rente van het actief.

Verliezen worden opgenomen in de winst- en verliesrekening.

Een voorheen opgenomen bijzonder waardeverminderingsverlies wordt teruggenomen als de afname van de waardevermindering verband houdt met een objectieve gebeurtenis na
afboeking. De terugneming wordt beperkt tot maximaal het bedrag dat nodig is om het actief te waarderen op geamortiseerde kostprijs ten tijde van de terugneming als geen sprake zou
zijn geweest van een bijzondere waardevermindering.

Grondslag van actuele waarde van financiéle instrumenten

Bepaling regle waarde

Een aantal grondslagen en toelichtingen in de jaarrekening van de groep vereisen de bepaling van de reéle waarde van zowel financiéle als niet-financiéle activa en verplichtingen. Voor
waarderings- en informatieverschaffingsdoeleinden is de reéle waarde op basis van de volgende methoden bepaald. Indien van toepassing wordt nadere informatie over de uitgangspunten
voor de bepaling van de reéle waarde vermeld bij het onderdeel van deze toelichting dat specifiek op het betreffende actief of de betreffende verplichting van toepassing is.

De reéle waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden verhandeld of een passief kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed geinformeerde
partijen, die tot een transactie bereid en van elkaar onafhankelijk zijn.

- De reéle waarde van beursgenoteerde financiéle instrumenten wordt bepaald aan de hand van de biedpijs.

- De reéle waarde van niet-beursgenoteerde financiéle instrumenten wordt bepaald door de verwachte kasstromen contant te maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de
geldende risicovrije marktrente voor de resterende looptijd vermeerderd met krediet- en liquiditeitopslagen.

Niet-afgeleide financiéle verplichtingen

De reéle waarde van niet-afgeleide financiéle verplichtingen wordt slechts bepaald ten behoeve van informatieverschaffing en berekend op basis van de contante waarde van
toekomstige aflossingen en rentebetalingen, gedisconteerd tegen de marktrente per verslagdatum. Voor financiéle leases wordt de marktrente bepaald aan de hand van vergelijkbare
leaseovereenkomsten.
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Een financieel actief en een financiéle verplichting worden gesaldeerd als de onderneming beschikt over een deugdelijk juridisch instrument om het financiéle actief en de financiéle
verplichting gesaldeerd af te wikkelen en de onderneming het stellige voornemen heeft om het saldo als zodanig netto of simultaan af te wikkelen. Als sprake is van een overdracht van
een financieel actief dat niet voor verwijdering uit de balans in aanmerking komt, wordt het overgedragen actief en de daarmee samenhangende verplichting niet gesaldeerd.

Grondslagen

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Grondslag van immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen. De jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede kosten. De economische levensduur en de afschrijvingsmethode worden aan het einde
van elk boekjaar opnieuw beoordeeld.

Grondslag van kosten van goodwill die van derden is verkregen

Goodwill wordt bepaald als het positieve verschil tussen de verkrijgingsprijs van de deelnemingen en het belang van de groep in de netto reéle waarde van de overgenomen identificeerbare
activa en de 'voorwaardelijke' verplichtingen van de overgenomen deelneming, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen.
Intern gegenereerde goodwill wordt niet geactiveerd.

Grondslag van materiéle vaste activa

De materi€le vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een
eventuele residuwaarde. Afschrijving start op het moment dat een actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik en wordt begindigd bij buitengebruikstelling of bij desinvestering.

De kosten van groot onderhoud worden verwerkt als onderdeel van de boekwaarde van het actief volgens de componentenbenadering. Bij de componentenbenadering worden kosten
voor groot onderhoud beschouwd als investeringen die voor activering in aanmerking komen en vervolgens worden afgeschreven over de termijn van de gebruiksduur of verwacht
gebruikspatroon.

Grondslag van bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Voor materi€le en immateriéle vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als
dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als het niet
mogelijk is de realiseerbare waarde te schatten voor een individueel actief, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.

Wanneer de boekwaarde van een actief (of een kasstroom genererende eenheid) hoger is dan de realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord voor
het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde. Indien sprake is van een bijzonder waardeverminderingsverlies van een kasstroom genererende eenheid, wordt het verlies
allereerst toegerekend aan goodwill die is toegerekend aan de kasstroom genererende eenheid. Een eventueel restantverlies wordt toegerekend aan de andere activa van de eenheid naar
rato van hun boekwaarden.

Grondslag van vorderingen

De grondslagen voor de waardering van vorderingen zijn beschreven onder het hoofd financi€le instrumenten.

Nog te factureren aan klanten

De post nog te factureren bedragen aan klanten betreft verleende maar nog niet gefactureerde diensten, gewaardeerd tegen bestede uren vermenigvuldigd met het tarief onder aftrek van
een voorziening. Winstneming vindt plaats naar rato van verrichte prestaties. De op deze werkzaamheden betrekking hebbende gedeclareerde termijnen worden in mindering gebracht op
de nog te factureren bedragen aan klanten. Gefactureerde bedragen aan klanten hoger dan de naar rato verrichte werkzaamheden zijn gepresenteerd onder de kortlopende schulden.

Tieniid 330l
1!

Grondslag van

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslag van voorzieningen

Een voorziening wordt in de balans opgenomen, wanneer er sprake is van:

- een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis in het verleden;
- waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; en

- het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen nodig is.

Rechten en verplichtingen voortvloeiend uit eenzelfde overeenkomst worden niet in de balans opgenomen indien en voor zover noch de vennootschap noch de tegenpartij heeft
gepresteerd. Opname in de balans geschiedt wanneer de nog te ontvangen respectievelijk te leveren prestatie en tegenprestatie niet (meer) met elkaar in evenwicht zijn en dit voor de
vennootschap nadelige gevolgen heeft.

Indien (een deel van) de uitgaven die noodzakelijk zijn om een voorziening af te wikkelen waarschijnlijk geheel of gedeeltelijk door een derde worden vergoed bij afwikkeling van de
voorziening, wordt de vergoeding als afzonderlijk actief gepresenteerd.
Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen.

Voorziening voor belastingverplichtingen

Latente belastingverplichtingen worden opgenomen voor tijdelijke verschillen tussen de waarde van de activa en passiva volgens fiscale voorschriften enerzijds en de boekwaarden die
in deze geconsolideerde jaarrekening gevolgd worden anderzijds. De berekening van de latente belastingverplichtingen geschiedt tegen de belastingtarieven die op het einde van het
verslagjaar gelden, of tegen de tarieven die in de komende jaren gelden, voor zover deze al bij wet zijn vastgesteld.
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Belastinglatenties worden gewaardeerd op nominale waarde.

Voorziening voor jubileumuitkeringen

Deze post betreft een voorziening voor toekomstig uit te keren jubileumgratificaties aan het personeel op basis van de huidige personeelsregelingen. Bij de berekening van de voorziening
is rekening gehouden met leeftijd, toekomstige salarisstijgingen van gemiddeld 2,7% en een vertrekkans van het personeel. De contante waarde van de voorziening is berekend op basis
van een rentepercentage van 4,59%.

Grondslag van langlopende schulden
De grondslagen voor de waardering van langlopende schulden zijn beschreven onder het hoofd financiéle instrumenten.
Grondslag van kortlopende schulden

De grondslagen voor de waardering van kortlopende schulden zijn beschreven onder het hoofd financiéle instrumenten.
Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden
verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Grondslag van netto-omzet

De netto omzet betreft de aan cliénten wegens verleende diensten in rekening gebrachte bedragen, exclusief omzetbelasting. Ook is hierin begrepen de mutatie in nog te factureren

aan klanten en vooruitgefactureerd aan klanten. Doorbelasting van kosten aan klanten worden ook tot de netto omzet gerekend. Door Van Oers worden aan klanten diverse soorten
zakelijke diensten geleverd. De meest voorkomende prestatieverplichtingen betreffen het samenstellen, beoordelen en controleren van jaarrekeningen, het verzorgen van financiéle- en
salarisadministratie, belastingadvies en -aangifte en overige advisering (o.a. Duurzaamheid, HR, IT, Legal en Corporate Finance). De overeenkomsten met klanten bevatten doorgaans
één prestatieverplichting maar soms ook meerdere. Voor overeenkomsten met meerdere prestatieverplichtingen wordt de totale vergoeding toegerekend naar rato van de waarde van de
verrichte prestaties.

Grondslag van kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Hieronder zijn begrepen de direct aan de netto-omzet toerekenbare kosten, waaronder marketing- en verkoopkosten, kosten van licenties en overige automatiseringskosten.

Grondslag van lonen

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als
verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er
sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de vennootschap.

Voor de beloningen met opbouw van rechten, sabbatical leave, transitievergoedingen, winstdelingen en bonussen worden de verwachte lasten gedurende het dienstverband in aanmerking
genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van winstdelingen en bonusbetalingen worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of voor
balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de
periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten
verantwoord in de periode waarover deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief
ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of
arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen.

De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is
gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening
gebracht.

Voor arbeidsongeschiktheidsrisico's die zijn verzekerd wordt een voorziening getroffen voor het in de toekomst te betalen deel van de verzekeringspremie dat rechtstreeks toe te
rekenen is aan het individuele schadeverleden van de vennootschap. Als geen betrouwbare schatting kan worden gemaakt van de omvang van het in de toekomst te betalen deel van de
verzekeringspremies dat rechtstreeks is toe te rekenen aan het individuele schadeverleden van de rechtspersoon, wordt geen voorziening opgenomen.

Grondslag van pensioenl

Pensioenregeling personeel

De pensioenverplichtingen worden gewaardeerd volgens de 'verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering'. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie
als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord.

Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die periode aan de pensioenuitvoerder verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de
verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds betaalde premies de verschuldigde premies
overtreffen, wordt een overlopende actiefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.

Indien op basis van de uitvoeringsovereenkomst met betrekking tot een ondernemingspensioen- / bedrijfstakpensioenregeling per balansdatum een verplichting bestaat, wordt een
voorziening gevormd als het waarschijnlijk is dat de aanwending van een maatregelenpakket, dat nodig is voor het herstel van de per balansdatum bestaande dekkingsgraad, zal leiden tot

een uitstroom van middelen en de omvang daarvan betrouwbaar kan worden geschat.

Indien sprake is van aanpassingen van de per balansdatum opgebouwde aanspraken die voortvloeien uit toekomstige salarisverhogingen die per balansdatum reeds zijn toegezegd en die
voor rekening van de vennootschap komen wordt hiervoor een voorziening gevormd.
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Verder wordt op balansdatum een voorziening opgenomen voor bestaande additionele verplichtingen ten opzichte van het fonds en de werknemers, indien het waarschijnlijk is dat voor

de afwikkeling van die verplichtingen een uitstroom van middelen zal plaatsvinden en de omvang van de verplichtingen betrouwbaar kan worden geschat. Het al dan niet bestaan van
additionele verplichtingen wordt beoordeeld aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst met het fonds, de pensioenovereenkomst met de werknemers en andere (expliciete of impliciete)
toezeggingen aan de werknemers. De voorziening wordt gewaardeerd tegen de beste schatting van de contante waarde van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen op
balansdatum af te wikkelen. De disconteringsvoet voor belasting geeft de actuele marktrente per balansdatum van hoogwaardige ondernemingsobligaties / rendement op staatleningen
weer, de risico's waarmee bij het schatten van de toekomstige uitgaven reeds rekening is gehouden worden hierin niet betrokken.

Voor een op balansdatum bestaand overschot bij de pensioenuitvoerder wordt een vordering opgenomen als de onderneming de beschikkingsmacht heeft over dit overschot, het
waarschijnlijk is dat het overschot naar de onderneming zal toevloeien en de vordering betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Grondslag van ontslaguitkeringen

Ontslagvergoedingen [waaronder ook de meeste transitievergoedingen] zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beg€indiging van het dienstverband. Een uitkering als gevolg
van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de onderneming zich aantoonbaar onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding.
Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van de vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen na afloop van het
dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden toegepast voor pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis van de
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.

Grondslag van overige rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende activa.
Grondslag van rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslag van belastingen over de winst of het verlies

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de geconsolideerde winst-en-verliesrekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele
verliezen uit voorgaande boekjaren en vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevens wordt rekening gehouden met wijzigingen die optreden in de
latente belastingvorderingen en latente belastingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te hanteren belastingtarief.

In de jaarrekening van de dochtervennootschappen wordt de vennootschapsbelastinglast berekend als ware deze ondernemingen zelfstandig belastingplichtig. De door
dochtervennootschappen verschuldigde belasting wordt verrekend in rekening-courant met Van Oers Groep N.V.

Latente belastingen
Latente belastingvorderingen en -verplichtingen worden opgenomen voor tijdelijke verschillen tussen de waarde van de activa en passiva volgens fiscale voorschriften enerzijds en de

gevolgde bedrijfseconomische grondslagen anderzijds.

De berekening van de latente belastingvorderingen en -verplichtingen geschiedt tegen de op het einde van het verslagjaar geldende belastingtarieven of tegen de in de komende jaren
geldende tarieven, voorzover reeds bij wet vastgesteld.

Latente belastingvorderingen en -verplichtingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, waarbij latente belastingvorderingen uitsluitend worden gewaardeerd indien in redelijke
mate kan worden aangenomen dat deze zullen worden gerealiseerd.

Grondslagen: Kasstroomoverzicht

Grondslag van kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde interest en betaalde
dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.

De verkrijgingsprijs van verworven groepsmaatschappijen wordt opgenomen onder de kasstroom uit investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geld heeft plaatsgevonden. De
geldmiddelen die in de verworven groepsmaatschappij aanwezig zijn, zijn op de aankoopprijs in mindering gebracht.

Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.

Gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de
jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de
oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.
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alans

mmateriéle vaste activa

erloopoverzicht

Kosten van goodwill die van derden is verkregen Totaal van immateriéle vaste activa
Immateriéle vaste activa aan het begin van de periode
Historische kostprijs € 61.000 € 61.000
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen € -26.433 € -26.433
Immateri€le vaste activa aan het begin van de periode m m
Mutatie van immateriéle vaste activa gedurende de periode
Afschrijvingen € -6.100 € -6.100
Totaal van mutaties gedurende de periode m m
Immateriéle vaste activa aan het einde van de periode
Historische kostprijs € 61.000 € 61.000
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen €-32.533 €-32.533
Immateri€le vaste activa aan het einde van de periode m m
Verloopoverzicht: Voorgaande periode
Kosten van goodwill die van derden is verkregen Totaal van immateriéle vaste activa
Immateriéle vaste activa aan het begin van de periode
Historische kostprijs € 61.000 € 61.000
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen €-20.333 €-20.333
Immateri€le vaste activa aan het begin van de periode m m
Mutatie van immateriéle vaste activa gedurende de periode
Afschrijvingen € -6.100 € -6.100
Totaal van mutaties gedurende de periode m m
Immateriéle vaste activa aan het einde van de periode
Historische kostprijs € 61.000 € 61.000
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen €-26.433 €-26.433
Immateriéle vaste activa aan het einde van de periode m m

Uitsplitsing

31 december 2025 31 december 2024

Immateriéle vaste activa
Kosten van goodwill die van derden is verkregen € 28.467 € 34.567
Totaal van immateriéle vaste activa m m

Tekstuele toelichting
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Informatieverschaffing over immateriéle vaste activa

De geactiveerde goodwill wordt lineair afgeschreven over de geschatte economische levensduur van de overgenomen activiteiten, welke op basis van ervaringen in het verleden met
vergelijkbare transacties is bepaald op tien jaar.

Materiéle vaste activa

Verloopoverzicht

Andere vaste bedrijfsmiddelen Totaal van materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa aan het begin van de periode
Historische kostprijs € 7.059.102 € 7.059.102
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen € -4.495.587 € -4.495.587
Materiéle vaste activa aan het begin van de periode m m
Mutatie van materiéle vaste activa gedurende de periode
Investeringen € 469.920 € 469.920
Desinvesteringen € -2.892.821 € -2.892.821
Afschrijving op desinvesteringen € 2.768.880 € 2.768.880
Afschrijvingen € -562.139 € -562.139
Totaal van mutaties gedurende de periode m m
Materiéle vaste activa aan het einde van de periode
Historische kostprijs € 4.636.201 € 4.636.201
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen € -2.288.846 € -2.288.846
Materiéle vaste activa aan het einde van de periode m m

'Verloopoverzicht: Voorgaande periode

Andere vaste bedrijfsmiddelen Totaal van materié€le vaste activa
Materiéle vaste activa aan het begin van de periode
Historische kostprijs € 6.376.730 € 6.376.730
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen € -4.998.016 € -4.998.016
Materiéle vaste activa aan het begin van de periode m m
Mutatie van materiéle vaste activa gedurende de periode
Investeringen € 1.645.786 € 1.645.786
Desinvesteringen €-963.415 €-963.415
Afschrijving op desinvesteringen €912.137 €912.137
Afschrijvingen € -409.707 € -409.707
Totaal van mutaties gedurende de periode m m
Materiéle vaste activa aan het einde van de periode
Historische kostprijs € 7.059.102 € 7.059.102
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen € -4.495.587 € -4.495.587
Materiéle vaste activa aan het einde van de periode m m

Uitsplitsing
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31 december 2025

Materiéle vaste activa
Andere vaste bedrijfsmiddelen € 2.347.355
Totaal van materiéle vaste activa m

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over materiéle vaste activa

De gehanteerde afschrijvingspercentages zijn respectievelijk 10% en 20% van de verkrijgingsprijs.

nanciéle vaste activa

31 december 2024

€ 2.563.515
€2.563.515

||

erloopoverzicht

Aandelen, certificaten van aandelen en andere vormen
van deelneming in groepsmaatschappijen

Financi€le vaste activa aan het begin van de periode €0

Mutatie in financiéle vaste activa gedurende de periode

Resultaat uit deelnemingen €1
Door deelnemingen gedeclareerde dividend €-1
Totaal van mutaties gedurende de periode 7€0
Financiéle vaste activa aan het einde van de periode €0

'Vorderingen

Uitsplitsing

31 december 2025

Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren € 6.195.845
Kortlopende overige vorderingen
Andere overige vorderingen € 6.480.558
Totaal van overige vorderingen m
Vorderingen uit belastingen naar de winst € 58.822

Overlopende activa

Overige overlopende activa € 10.077
Totaal van overlopende activa € 10.077
Totaal van vorderingen € 12.745.302

Tekstuele toelichting

Totaal van financi€le vaste activa

€

(=}

€1
€-1
€0
€0

31 december 2024
€ 6.062.579

€3.711.688
€3.711.688
€0

€ 1.021.000
€ 1.021.000
€ 10.795.267
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Informatieverschaffing over vorderingen

Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

Handelsdebiteuren: Uitsplitsing

31 december 2025 31 december 2024

Netto vorderingen op handelsdebiteuren
Bruto vorderingen op handelsdebiteuren € 6.421.845 € 6.252.579
Voorziening voor oninbaarheid op vorderingen op handelsdebiteuren € -226.000 € -190.000
Totaal van netto vorderingen op handelsdebiteuren m m

Overige vorderingen

Informatieverschaffing over overige vorderingen

De andere overige vorderingen en overige overlopende activa bestaan uit:
Nog te factureren aan klanten: € 5.227.467 (2024: € 3.749.000);
Vooruitbetaalde kosten: € 658.525 (2024: € 626.380);

Te vorderen subsidies: € 226.988 (2024: € 78.564);

Te vorderen overige kosten: € 313.174 (2024: € 215.745);
‘Waarborgsommen: € 59.301 (2024: € 59.301);

Overige vorderingen en overlopende activa: € 5.180 (2024: € 3.698);
Totaal: € 6.490.635 (2024: € 4.732.688).

In de overige vorderingen is een bedrag opgenomen inzake te factureren aan klanten. Dit bedrag is als volgt opgebouwd:
Nog te factureren aan klanten:

Verrichte werkzaamheden klanten: 31-12-2025: € 12.430.282 (2024: € 8.730.931)

Voorschotten: 31-12-2025: € -6.006.427 (2024: € -4.436.421)

Voorzieningen: 31-12-2025: € -1.196.388 (2024: € -545.510)

Totaal: 31-12-2025: € 5.227.467 (2024: € 3.749.000)

Liquide middelen
Uitsplitsing
31 december 2025 31 december 2024
Liquide middelen
Kasmiddelen €236 €1.177
Tegoeden op bankrekeningen € 6.843.944 € 6.826.312
Totaal van liquide middelen € 6.844.180 € 6.827.489

Tekstuele toelichting
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Informatieverschaffing over liquide middelen

De liquide middelen staan volledig ter vrije beschikking van de vennootschap, met uitzondering van de G-rekening met een saldo per ultimo van € - (2024: € 1.894). Deze G-rekening
kan alleen aangewend worden voor betalingen van loonbelasting en omzetbelasting.

Groepsvermogen

Informatieverschaffing over groepsvermogen

Voor een specificatie van het groepsvermogen wordt verwezen naar de toelichting op het eigen vermogen in de enkelvoudige jaarrekening.

'Voorzieningen

Verloopoverzicht

Overige voorzieningen Totaal van voorzieningen

Voorzieningen aan het begin van de periode € 198.000 € 198.000
Mutatie van voorzieningen

Nieuw gevormde voorzieningen €38.118 €38.118

Uitgaven ten laste van de voorziening gebracht € -28.118 € -28.118

Totaal van mutaties gedurende de periode m m

Voorzieningen aan het einde van de periode € 208.000 € 208.000

Verloopoverzicht: Voorgaande periode

Overige voorzieningen Totaal van voorzieningen

Voorzieningen aan het begin van de periode € 176.000 € 176.000
Mutatie van voorzieningen

Nieuw gevormde voorzieningen € 37.156 € 37.156

Uitgaven ten laste van de voorziening gebracht € -15.156 € -15.156

Totaal van mutaties gedurende de periode m m

Voorzieningen aan het einde van de periode € 198.000 € 198.000

Uitsplitsing

31 december 2025 31 december 2024

Voorzieningen
Overige voorzieningen € 208.000 € 198.000
Totaal van voorzieningen m m

Tekstuele toelichting
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Informatieverschaffing over voorzieningen

De voorzieningen zijn overwegend langlopend van aard.

Informatieverschaffing over voorziening voor j itkeringen

De jubileumvoorziening heeft betrekking op de uitkeringen aan medewerkers op basis van de duur van het dienstverband en is grotendeels langlopend. Circa € 22.000 (2024: € 28.000)
heeft een looptijd korter dan 1 jaar.

Uitsplitsing looptijd

31 december 2025 31 december 2024

Voorzieningen

Totaal van voorzieningen € 208.000 € 198.000

Overige voorzieningen: Verloopoverzicht: Specificatie

Voorzieningen aan Nieuw gevormde  Uitgaven ten laste Totaal van mutaties  Voorzieningen aan

het begin van de voorzieningen van de voorzieninggedurende de periode het einde van de
periode gebracht periode
Jubileumverplichting € 198.000 €38.118 €28.118 € 10.000 € 208.000

Overige voorzieningen: Verloopoverzicht: Specificatie: Voorgaande periode

Voorzieningen aan Nieuw gevormde  Uitgaven ten laste Totaal van mutaties ~ Voorzieningen aan

het begin van de voorzieningen van de voorzieninggedurende de periode het einde van de
periode gebracht periode
Jubileumverplichting € 176.000 € 37.156 € 15.156 € 22.000 € 198.000

Langlopende schulden

Verloopoverzicht
Overige schulden Totaal van langlopende schulden

Langlopende schulden aan het begin van de periode € 3.300.000 € 3.300.000
Mutatie van langlopende schulden gedurende de periode

Nieuwe financiering € 600.000 € 600.000

Totaal van mutaties gedurende de periode m m
Langlopende schulden aan het einde van de periode € 3.900.000 € 3.900.000
Langlopende schulden met een looptijd langer dan een jaar en korter dan vijf € 900.000 € 900.000
jaar

Langlopende schulden met een looptijd langer dan vijf jaar € 3.000.000 € 3.000.000

Verloopoverzicht: Voorgaande periode
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Overige schulden Totaal van langlopende schulden
Langlopende schulden aan het begin van de periode € 3.300.000 € 3.300.000
Mutatie van langlopende schulden gedurende de periode
Totaal van mutaties gedurende de periode 760 7€0
Langlopende schulden aan het einde van de periode € 3.300.000 € 3.300.000
Langlopende schulden met een looptijd langer dan een jaar en korter dan vijf € 3.300.000 € 3.300.000

jaar

Uitsplitsing

31 december 2025 31 december 2024

Langlopende schulden
Overige schulden € 3.900.000 € 3.300.000
Totaal van langlopende schulden € 3.900.000 € 3.300.000

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over langlopende schulden

De gemiddelde rentevoet van de langlopende schulden bedraagt 6% (2024: 6%).

De post leningen o/g verbonden partijen bevatten geen leningen met een aflossingsverplichting, tenzij er sprake is van uittreding van een aandeelhouder. Als daar sprake van is, dan wordt
zijn / haar aandeel in deze lening in één keer afgelost. De leningen zijn achtergesteld ten opzichte van de ING Bank.

Aflossingsverplichtingen binnen 12 maanden na afloop van het boekjaar zijn opgenomen onder de kortlopende schulden.

Rentevoet

Overige schulden

Rentevoet van langlopende schulden 6 %

Kortlopende schulden

Uitsplitsing

31 december 2025 31 december 2024

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten €493.115 € 377479
Schulden uit hoofde van belasting naar de winst €0 € 85.561
Schulden ter zake van belastingen en premies van sociale verzekeringen € 1.998.677 € 1.772.261
Overige schulden €7.572.270 € 7.389.661
Totaal van kortlopende schulden m m

Tekstuele toelichting
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Informatieverschaffing over kortlopende schulden

schulden ter zake van belastingen en premies van sociale verzekeringen:
De schulden ter zake van belastingen en premies van sociale verzekeringen bestaan uit:

Omzetbelasting: 31-12-2025: € 1.032.822 (31-12-2024: € 878.423)
Loonheffing: 31-12-2025: € 965.855 (31-12-2024: € 893.838)

Overige schulden:

De overige schulden bestaan uit:

Rekening-courant verbonden partijen: € - (2024: € 300.000);
Vooruitgefactureerd aan klanten: € 4.175.314 (2024: € 3.972.000);
Te betalen personeelskosten: € 2.775.166 (2024: € 2.806.446);
Overige: € 621.790 (2024: € 311.215);

Totaal: € 7.572.270 (2024: € 7.389.661).

Rekening-courant verbonden partijen:
Voor het boekjaar 2025 is geen rente verrekend (2024: geen).

Informatieverschaffing over kortlopende schulden:
Onder de kortlopende schulden is een bedrag ad € - (2024: 300.000) opgenomen betreffende een aflossingsverplichting van de lening o/g aandeelhouders.

Vooruitgefactureerd aan klanten:
In de overige schulden en overlopende passiva is een bedrag opgenomen inzake vooruitgefactureerd aan klanten. Dit bedrag is als volgt opgebouwd:

Verrichte werkzaamheden klanten: € 4.222.237 (2024: € 5.666.097)
Voorschotten: € -8.271.846 (2024: € -9.005.095)

Voorzieningen: € -125.705 (2024: € -633.002)

Totaal: € -4.175.314 (2024: € -3.972.000)

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen
Er zijn meerjarige huurovereenkomsten inzake de gehuurde panden (alle kantoren). De last voor 2026 bedraagt circa € 1.188.000. De huur wordt jaarlijks geindexeerd.

De huurcontracten hebben einddata tussen 30 juni 2027 en 31 december 2034. Daarmee is de totale huurlast ad. € 4.479.000 exclusief indexering als volgt te verdelen:
- huurlast < 1 jaar: € 1.188.000

- huurlast jaar 2 - 5: € 2.374.000

- huurlast > 5 jaar: € 917.000

Compte-joint / kredietfaciliteit

Compte-joint en mede-aansprakelijkheidsovereenkomst t.o.v. ING Bank te Breda van

Van Oers Groep N.V. met Van Oers Accountants en Belastingadviseurs B.V., Van Oers Audit B.V.,

Van Oers Agro N.V., Van Oers Corporate Finance B.V., Van Oers Duurzaamheidsadvies N.V., Van Oers IT Advies N.V. en Van Oers Business Solutions N.V.

De ING Bank heeft een rekening-courantkrediet van € 2.000.000 verstrekt aan Van Oers Groep N.V. Er geldt een bancair solvabiliteitsratio van minimaal 25%.Per 31 december 2025 is
er geen gebruik gemaakt van dit rekening-courantkrediet.

Het bancaire eigen vermogen bestaat uit de overige reserves vermeerderd met de ten opzichte van de bank achtergestelde leningen. Het balanstotaal dient verhoogd te worden met de
operationele leaseverplichting. Hierbij is sprake van stamverpanding van de boekvorderingen (eerste pandrecht). Daarnaast is sprake van een achterstelling van de vorderingen van
aandeelhouders op Van Oers Groep N.V.

Beschrijving van de niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake de fiscale eenheid

Van Oers Groep N.V. vormt een fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting. Uit dien hoofde is elke vennootschap hoofdelijk aansprakelijk voor de door de combinatie verschuldigde
belastingen. In de fiscale eenheid zijn de volgende vennootschappen opgenomen: Van Oers Accountants en Belastingadviseurs B.V., Van Oers Corporate Finance B.V., Van Oers IT
Advies N.V., Van Oers Duurzaamheidsadvies N.V., Van Oers Business Solutions N.V. en Van Oers Groep N.V.

Informatieverschaffing over betalingen van operationele leases
Inzake het wagenpark zijn er operationele leaseverplichtingen. De verplichtingen uit hoofde van met derden aangegane leaseovereenkomsten bedragen in totaal circa € 3.934.000. Hiervan

vervalt na 1 jaar € 1.226.000. Er zijn geen verplichtingen langer dan 5 jaar.

Financiéle instrumenten
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Algemeen

Van Oers Groep N.V. maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die Van Oers Groep N.V. blootstellen aan rente-, krediet- en/of
liquiditeitsrisico's. Het betreft financiéle instrumenten die in de balans zijn opgenomen. Van Oers Groep N.V. handelt niet in derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang
van het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet-nakomen door een tegenpartij van aan Van Oers Groep N.V. verschuldigde betalingen blijven evenuele daaruit
voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiéle instrumenten zijn slechts een
indicatie van de mate waarin van dergelijke financiéle instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de rente-, krediet- of liquiditeitsrisico's.

Renterisico
Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven leningen (re€le waarde risico). Bij deze leningen is sprake van een vast
rentepercentage over de gehele looptijd. De onderneming heeft als beleid om geen afgeleide financiéle instrumenten te gebruiken.

Kredietrisico

De onderneming loopt kredietrisico over leningen en vorderingen opgenomen onder financiéle vaste activa, handels- en overige vorderingen en liquide middelen. De blootstelling
aan kredietrisico van de onderneming wordt hoofdzakelijk bepaald door de individuele kenmerken van de afzonderlijke afnemers. Daarnaast houdt het management ook rekening
met de demografische aspecten van het klantenbestand, waaronder het risico op wanbetaling in de sector waarin de afnemers actief zijn, aangezien deze factor van invloed is op het
kredietrisico. Als onderdeel van het door de directie geformuleerde kredietbeleid wordt iedere nieuwe klant afzonderlijk op kredietwaardigheid beoordeeld, voordat de betalings- en
leveringsvoorwaarden van de vennootschap worden aangeboden. Bestaande klanten worden periodiek op kredietwaardigheid beoordeeld.

Valutarisico
Het valutarisico is niet aanwezig aangezien de transacties worden uitgevoerd in de functionele valuta (Euro's).

Liquiditeitsrisico

De onderneming bewaakt de liquiditeitspositie door middel van opvolgende begrotingen. De directie ziet er op toe dat voor de onderneming steeds voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn
om aan de verplichtingen te kunnen voldoen. De eigen financiéle positie wordt bewaakt door het continu monitoren van het werkkapitaal. Door een combinatie van bevoorschotting, snel
factureren en een stringent debiteurenbeleid, inclusief betalingsregelingen worden de afboekingen op uitstaande debiteuren beperkt.

Marktwaarde
De marktwaarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

'Winst-en-verliesrekening

Netto-omzet

Uitsplitsing

2025 2024
Netto-omzet

Totaal van netto-omzet € 58.948.503 € 54.295.501

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over netto-omzet

Netto-omzet:

Omzet Van Oers Accountants en Belastingadviseurs B.V.: € 33.752.889 (2024: € 31.406.563)
Omzet Van Oers Audit B.V.: € 10.393.044 (2024: € 9.841.755)

Omzet Van Oers Corporate Finance B.V.: € 3.957.846 (2024: €3.491.246)

Omzet Van Oers Agro N.V.: € 7.935.050 (2024: € 7.009.512)

Omzet Van Oers IT Advies N.V.: € 181.542 (2024: € 183.718)

Omzet Van Oers Duurzaamheidsadvies N.V.: € 243.216 (2024: € 352.741)

Omzet Van Oers Business Solutions N.V.: € 2.484.916 (2024: € 2.009.966)

Totaal: € 58.948.503 (2024: € 54.295.501)

|

egmentatie per geografisch gebied

21



Titel van het document
Naam van de rechtspersoon
Datum van vaststelling van de
jaarrekening

Publicatiestukken 2025 Van Oers Groep N.V.
Van Oers Groep N.V.
20 mei 2026

Nederland

Netto-omzet gesegmenteerd per geografisch gebied
€ 58.948.503

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

Informatieverschaffing over kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

Kosten uitbesteed werk: € 2.301.442 (2024: € 2.198.393)
Andere externe kosten: € 11.418.547 (2024: € 10.873.527)

Totaal: € 13.719.989 (2024: € 13.071.920)

De andere externe kosten bestaan uit:

Overige personeelskosten: € 3.769.901 (2024: € 3.869.436)
Huisvestingskosten: € 2.141.702 (2024: € 2.030.532)
Verkoopkosten: € 638.352 (2024: € 582.476)

Autokosten: € 1.678.532 (2024: € 1.444.424)
Kantoorkosten: € 1.071.227 (2024: € 1.055.633)

Diverse externe kosten: € 2.118.833 (2024: € 1.891.026

Totaal: € 11.418.547 (2024: € 10.873.527)

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen: uitsplitsing

Uitsplitsing

2025
Lasten uit hoofde van per bel

Lonen € 28.035.838
Sociale lasten € 4.310.924

Pensioenlasten
Pensioenpremies € 1.147.407
Totaal van pensioenlasten m
Totaal van lasten uit hoofde van personeelsbeloningen €334T169

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over pensioenlasten

2024

€26.022.301
€ 3.858.785

€ 1.061.617
€ 1.061.617
€ 30.942.703

Er is sprake van een toegezegde premieregeling bij een verzekeringsmaatschappij. Op basis van de uitvoeringsovereenkomsten heeft de vennootschap geen verplichting tot het voldoen van

aanvullende bijdragen anders dan door hogere toekomstige premies.

De pensioenpremies zijn inclusief premievrijheid bij arbeidsongeschiktheid en administratiekosten en worden gebaseerd op een leeftijdsstaffel. Het pensioengevend salaris is twaalf

maanden plus 8% vakantietoeslag waarop een franchise van € 18.475 (2024: € 17.545) in mindering wordt gebracht.

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
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Uitsplitsing

2025 2024

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
Afschrijvingen op immateri€le vaste activa € 6.100 € 6.100
Afschrijvingen op materi€le vaste activa € 660.921 € 446.208
Totaal van afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa m m

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over afschrijvingen op immateriéle vaste activa

Afschrijvingen immateriéle vaste activa

Afschrijvingskosten goodwill die van derden is verkregen: € 6.100 (2024: € 6.100)
Informatieverschaffing over afschrijvingen op materiéle vaste activa

Afschrijvingen materi€le vaste activa

Andere vaste bedrijfsmiddelen: € 562.139 (2024: € 409.707)
Boekresultaat andere vaste bedrijfsmiddelen: € 98.782 (2024: € 36.501)

Totaal: € 660.921 (2024: € 446.208)

Overige bedrijfskosten

Uitsplitsing

2025 2024

Overige bedrijfskosten
Verkoop gerelateerde kosten € 426.442 €254.143
Algemene kosten € 79.705 €19.819
Totaal van overige bedrijfskosten m m

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over overige bedrijfskosten

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de onderneming, haar deelnemingen en hun bestuurders en leidinggevende functionarissen. De
transacties met verbonden partijen betreffen transacties uit hoofde van management- en huurovereenkomsten.

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag. De bezoldiging van de bestuurders is opgenomen onder de personeelskosten.

F

e

nanciéle baten en lasten
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2025 2024

Financiéle baten en lasten
Overige rentebaten en soortgelijke opbrengsten € 23.740 € 53.045
Rentelasten en soortgelijke kosten € -262.011 € -224.770
Totaal van saldo financiéle baten en lasten Te 238271 T€e-171.725

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten en soortgelijke kosten

In de verslagperiode is onder de rentelasten en soortgelijke kosten € 234.000 (2024: € 216.000) opgenomen, voortkomend uit de verhoudingen met aandeelhouders.

elastingen

||

Uitsplitsing
31 december 2025 31 december 2024
Belastingen over de winst of het verlies
Belastingen uit huidig boekjaar € 2.649.884 € 2.405.227
Totaal van belastingen over de winst of het verlies m m
Effectieve belastingtarief 25.67 % 25.63 %
Toepasselijke belastingtarief 25.67 % 25.66 %

Kasstroomoverzicht

Uitsplitsing

2025

Geldmiddelen aan het begin van de periode
Geldmiddelen aan het begin van de periode € 6.827.489
Geldmiddelen aan het begin van de periode € 6.827.489
Toename (afname) van geldmiddelen € 16.691

Geldmiddelen aan het einde van de periode
Geldmiddelen aan het einde van de periode € 6.844.180
Geldmiddelen aan het einde van de periode € 6.844.180

Uitsplitsing: Voorgaande periode

24



Titel van het document Publicatiestukken 2025 Van Oers Groep N.V.

Naam van de rechtspersoon Van Oers Groep N.V.
Datum van vaststelling van de 20 mei 2026
jaarrekening

2024
Geldmiddelen aan het begin van de periode
Geldmiddelen aan het begin van de periode € 9.380.809
Toename (afname) van geldmiddelen € -2.553.320
Geldmiddelen aan het einde van de periode
Geldmiddelen aan het einde van de periode m
Geldmiddelen aan het einde van de periode m

Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

Uitsplitsing

2025 2024
Gemiddeld aantal werknemers over de periode
Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen 439 423
Nederland
Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam buiten Nederland 0 0
Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode 7439 7423
Segmentatie: Specificatie
Direct personeel: 393 382
Indirect personeel: 46 41
Totaal 439 423

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen: Uitsplitsing

2025 2024
Bezoldiging van bestuurders en commissarissen
Bezoldiging van bestuurders en gewezen bestuurders
Bezoldiging van bestuurders € 668.880 € 635.112
Bezoldiging van gewezen bestuurders €0 €211.704
Totaal van bezoldiging van bestuurders en gewezen bestuurders m m
Bezoldiging van commissarissen en gewezen commissarissen
Bezoldiging van commissarissen € 80.088 € 77.600
Totaal van bezoldiging van commissarissen en gewezen commissarissen m m
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2025 2024
Totaal van bezoldiging van bestuurders en commissarissen € 748.968 €924.416

|

ezoldiging van bestuurders en commissarissen

Informatieverschaffing over bezoldiging van bestuurders en commissarissen

Aan bezoldigingen met inbegrip van pensioenlasten als bedoeld in artikel 2:383 lid 1 BW, is in het boekjaar ten laste van de vennootschap gekomen voor bestuurders en voormalige
bestuurders en voor commissarissen en voormalige commissarissen de bedragen als boven vermeld.

Accountantshonoraria

Uitsplitsing

Honoraria van externe accountant en de Totaal van accountantshonoraria
accountantsorganisatie
Accountantshonoraria
Accountantshonoraria voor het onderzoek van de jaarrekening € 86.700 € 86.700
Totaal van accountantshonoraria m m

Uitsplitsing: Voorgaande periode

Honoraria van externe accountant en de Totaal van accountantshonoraria
accountantsorganisatie
Accountantshonoraria
Accountantshonoraria voor het onderzoek van de jaarrekening € 79.150 € 79.150
Totaal van accountantshonoraria m m

|

ekstuele toelichting

Informatieverschaffing over accountantshonoraria

Onder de Diverse externe kosten zijn opgenomen de accountantskosten met betrekking tot de wettelijke controle van Van Oers Groep N.V. De volgende honoraria van KPMG
Accountants N.V. zijn ten laste gebracht van de vennootschap en haar dochtermaatschappijen, een en ander zoals bedoeld in artikel 2:382a lid 1 en 2 BW:

De in de tabel vermelde honoraria voor het onderzoek van de jaarrekening 2025 (2024) hebben betrekking op de totale honoraria voor het onderzoek van de jaarrekening 2025 (2024),
ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het boekjaar 2025 (2024) zijn verricht.

Gebeurtenissen na balansdatum

Informatieverschaffing over gebeurtenissen na balansdatum

Op 1 mei 2026 hebben Van Oers Accountants en Belastingadviseurs B.V. en Van Oers Audit B.V. de activa en passiva overgenomen van HLB Den Hartog Accountants & Consultants
en Calculations B.V. Vanaf deze datum worden de overgenomen identificeerbare activa en passiva, alsmede de resultaten van de overgenomen activiteiten verantwoord in de winst-

en verliesrekening van Van Oers Accountants en Belastingadviseurs B.V. en Van Oers Audit B.V.. De totale verkrijgingsprijs van de acquisitie bedraagt circa € 14,6 miljoen en is
gefinancierd door een combinatie van eigen vermogen (agiostortingen) en vreemd vermogen (achtergestelde leningen door participanten en externe financiering). Het verschil tussen de
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reéle waarde van de overgenomen identificeerbare activa en passiva en de verkrijgingsprijs zal in de jaarrekening van 2026 worden verantwoord als positieve goodwill uit hoofde van deze
overname.
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Enkelvoudige jaarrekening

31 december 2025

Balans voor of na resultaatbestemming Voor resultaatbestemming
Activa
Vaste activa
Financigle vaste activa € 456.955
Totaal van vaste activa € 456.955
Vlottende activa
Vorderingen € 8.839.836
Liquide middelen € 2.396.504
Totaal van vlottende activa € 11.236.340
Totaal van activa € 11.693.295
Passiva

Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd aandelenkapitaal € 120.120
Agio €100
Resultaat na belastingen van het boekjaar € 7.673.022
Totaal van eigen vermogen €7.793.242
Voorzieningen €0
Langlopende schulden € 3.900.000
Kortlopende schulden €53
Totaal van passiva € 11.693.295

31 december 2024

€ 267.590

€267.590

€ 8.247.773
€2.197.389

€ 10.445.162

€ 10.712.752

€ 120.120
€100
€ 6.977.656

€ 7.097.876
€ 10.825

€ 3.300.000
€ 304.051

€ 10.712.752
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'Winst-en-verliesrekening

2025 2024
Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen € 7.875.842 € 7.096.303
Overige baten en lasten na belasting € -202.820 €-118.647
Totaal van resultaat na belastingen m m

oelichting op de jaarrekening

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Igemene grondslagen voor verslaggeving

Beschrijving van de standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door
de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Voor de algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening, de grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat, alsmede voor de
toelichting op de onderscheiden activa en passiva en de resultaten wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde jaarrekening, voor zover hierna niet anders wordt vermeld.

Verkorte winst- en verliesrekening

De financiéle gegevens van Van Oers Groep N.V. zijn in de geconsolideerde jaarrekening verwerkt. Derhalve vermeldt de winst- en verliesrekening van Van Oers Groep N.V. conform
artikel 2:402 BW slechts het aandeel in de winst na belasting van ondernemingen waarin wordt deelgenomen en het overige resultaat na belasting.

Grondslagen

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Grondslag van financiéle vaste activa

Deelnemingen worden gewaardeerd tegen netto vermogenswaarde, berekend volgens dezelfde grondslagen die gelden voor deze jaarrekening. Indien onvoldoende gegevens beschikbaar
zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt uitgegaan van de jaarrekening van de betreffende deelneming.

Als de waarde van de deelneming negatief is, wordt tot dit bedrag een voorziening deelnemingen gevormd, voor zover de negatieve waarde vorderingen op de deelneming te boven gaat.
Dit in het geval dat Van Oers Groep N.V. geheel of ten dele instaat voor de schulden van deze deelneming, of het stellig voornemen heeft de deelneming tot uitbetaling van haar schulden
in staat te stellen.

De grondslagen voor de waardering van vorderingen zijn beschreven onder het hoofd financiéle instrumenten.
Grondslag van eigen vermogen

Indien Van Oers Groep N.V. eigen aandelen inkoopt, wordt de verkrijgingsprijs van de ingekochte aandelen in mindering gebracht op de overige reserves, of op andere reserves mits de
statuten dit toestaan, totdat deze aandelen worden ingetrokken of worden verkocht. Indien ingekochte aandelen worden verkocht, komt de opbrengst uit verkoop ten gunste van de overige
reserves of andere reserves in het eigen vermogen. De opbrengst komt ten gunste van de reserve waarop eerder de inkoop van deze aandelen in mindering is gebracht.

Kosten die direct samenhangen met de inkoop, verkoop en/of uitgifte van nieuwe aandelen worden rechtstreeks ten laste gebracht van het eigen vermogen, onder verrekening van relevante
winstbelastingeffecten.
Grondslag van agio

De door de aandeelhouders ingebrachte bedragen boven het nominaal aandelenkapitaal worden verantwoord als agio. Hieronder worden tevens begrepen additionele vermogensstortingen
door bestaande aandeelhouders zonder uitgifte van aandelen of uitgifte van rechten tot het nemen of verkrijgen van aandelen van de vennootschap.
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Kosten en kapitaalbelasting verbonden aan de plaatsing van aandelen die niet worden geactiveerd, worden onder aftrek van belastingeffecten ten laste van het agio gebracht. Indien en voor
zover het agio ontoereikend is, worden de bedragen ten laste van de overige reserves gebracht.

Grondslag van overige reserves

Overige reserves zijn alle reserves, anders dan de wettelijke reserves en de statutaire reserves. Overige reserves zijn vrij uitkeerbaar aan de aandeelhouders.

Q
S

ndslagen voor de bepaling van het resultaat

Grondslag van aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen

Het aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van de onderneming in de resultaten van deze deelnemingen. Resultaten op transacties,
waarbij overdracht van activa en passiva tussen de onderneming en haar deelnemingen en tussen deelnemingen onderling heeft plaatsgevonden, zijn niet verwerkt voor zover deze als niet
gerealiseerd kunnen worden beschouwd.

alans

|

Financié€le vaste activa

e

|

erloopoverzicht

Aandelen, certificaten van aandelen en andere vormen Totaal van financiéle vaste activa
van deelneming in groepsmaatschappijen

Financi€le vaste activa aan het begin van de periode € 267.590 € 267.590
Mutatie in financiéle vaste activa gedurende de periode

Investeringen € 500.100 € 500.100

Resultaat uit deelnemingen € 7.875.842 € 7.875.842

Door deelnemingen gedeclareerde dividend € -8.176.310 € -8.176.310

Overige mutaties €-10.267 €-10.267

Totaal van mutaties gedurende de periode m m

Financiéle vaste activa aan het einde van de periode € 456.955 € 456.955

Verloopoverzicht: Voorgaande periode

Aandelen, certificaten van aandelen en andere vormen Totaal van financi€le vaste activa
van deelneming in groepsmaatschappijen

Financi€le vaste activa aan het begin van de periode €99.312 €99.312
Mutatie in financiéle vaste activa gedurende de periode

Investeringen € 565.000 € 565.000

Resultaat uit deelnemingen € 7.096.304 € 7.096.304

Door deelnemingen gedeclareerde dividend € -7.323.240 € -7.323.240

Overige mutaties € -169.786 € -169.786

Totaal van mutaties gedurende de periode m m

Financiéle vaste activa aan het einde van de periode € 267.590 € 267.590

Uitsplitsing
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Financiéle vaste activa

Aandelen, certificaten van aandelen en andere vormen van deelneming in

groepsmaatschappijen

Totaal van financiéle vaste activa

Publicatiestukken 2025 Van Oers Groep N.V.

31 december 2025 31 december 2024
€ 456.955 € 267.590

€ 456.955 €267.590

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over financiéle vaste activa

De aandelen in het kapitaal van Van Oers Audit B.V. worden volledig gehouden door Stichting administratiekantoor Van Oers Audit, welke certificaten van aandelen heeft vitgegeven aan

Van Oers Groep N.V.

De stortingen ad € 500.100 hebben betrekking op een storting betreffende agio ad € 500.000 en een storting van het aandelenkapitaal ad € 100.

Deelnemingen: Tenminste één vijfde belang: Specificatie

Rechtspersoonsnamen Deelneming Van Oers Accountants en
Belastingadviseurs B.V.

‘Woonplaats van de rechtspersoon

Het verschafte aandeel in het geplaatste kapitaal

Rechtspersoonsnamen Deelneming Van Oers Audit B.V.
‘Woonplaats van de rechtspersoon

Het verschafte aandeel in het geplaatste kapitaal

Rechtspersoonsnamen Deelneming Van Oers Business Solutions
N.V.

‘Woonplaats van de rechtspersoon

Het verschafte aandeel in het geplaatste kapitaal

Rechtspersoonsnamen Deelneming Van Oers Corporate Finance
B.V.

‘Woonplaats van de rechtspersoon

Het verschafte aandeel in het geplaatste kapitaal

Rechtspersoonsnamen Deelneming Van Oers Duurzaamheidsadvies

N.V.
‘Woonplaats van de rechtspersoon

Het verschafte aandeel in het geplaatste kapitaal

Rechtspersoonsnamen Deelneming Van Oers IT Advies N.V

Breda

Breda

Breda

Breda

Breda

2025
Deelneming Van Oers Accountants en Belastingadviseurs B.V.

100 %

2025

Deelneming Van Oers Audit B.V.

100 %

2025
Deelneming Van Oers Business Solutions N.V.

100 %

2025
Deelneming Van Oers Corporate Finance B.V.

100 %

2025
Deelneming Van Oers Duurzaamheidsadvies N.V.

100 %

2025
Deelneming Van Oers IT Advies N.V
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2025
‘Woonplaats van de rechtspersoon Breda
Het verschafte aandeel in het geplaatste kapitaal 100 %
2025
Rechtspersoonsnamen Van Oers Digital Solutions B.V. Van Oers Digital Solutions B.V.
‘Woonplaats van de rechtspersoon Breda
Het verschafte aandeel in het geplaatste kapitaal 100 %

'Vorderingen

Uitsplitsing
31 december 2025 31 december 2024
Vorderingen

Vorderingen op groepsmaatschappijen € 8.750.666 € 8.209.634

Kortlopende overige vorderingen
Andere overige vorderingen € 23.740 €34.243
Totaal van overige vorderingen m m
Belastingvorderingen € 15.980 €179
Vorderingen uit belastingen naar de winst € 49.450 €3.717
Totaal van vorderingen m m

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over vorderingen op groepsmaatschappijen

De vorderingen op de onderstaande vennootschappen hebben hoofdzakelijk betrekking op de resultaatverwerking van 2024 en de daaropvolgende dividenduitkeringen door Van Oers
Accountants- en Belastingadviseurs B.V., Van Oers Audit B.V. en Van Oers Corporate Finance B.V.

Liquide middelen
Uitsplitsing
31 december 2025 31 december 2024
Liquide middelen
Tegoeden op bankrekeningen € 2.396.504 €2.197.389
Totaal van liquide middelen € 2.396.504 € 2.197.389

Eigen vermogen
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Verloopoverzicht

Gestort en Agio Overige reserves Resultaat na  Niet verdeelde Totaal van eigen
opgevraagd belastingen van winsten vermogen
aandelenkapitaal het boekjaar

Eigen vermogen aan het begin van de periode € 120.120 € 100 €0 € 6.977.656 €0 € 7.097.876
Mutatie in het eigen vermogen gedurende de periode

Dividenduitkeringen € -6.977.656 € -6.977.656

Overboekingen € 6.977.656 € 6.977.656

Allocatie van het resultaat € 7.673.022 € 7.673.022

Totaal van mutaties gedurende de periode €0 €0 €0 € 7.673.022 € 7.673.022

Eigen vermogen aan het einde van de periode € 120.120 € 100 €0 € 7.673.022 € 7.793.242

Verloopoverzicht: Voorgaande periode

Gestort en Agio Overige reserves Resultaat na  Niet verdeelde Totaal van eigen
opgevraagd belastingen van winsten vermogen
aandelenkapitaal het boekjaar
Eigen vermogen aan het begin van de periode € 120.120 € 100 €0 € 8.021.151 €0 € 8.141.371
Mutatie in het eigen vermogen gedurende de periode
Dividenduitkeringen € -8.021.151 € -8.021.151
Overboekingen € 8.021.151 € -8.021.151
Allocatie van het resultaat €6.977.656 € -8.021.151 € 6.977.656
Totaal van mutaties gedurende de periode €0 €0 €0 €-1.043495 €-8.021.151  €-9.064.646
Eigen vermogen aan het einde van de periode € 120.120 €100 €0 € 6.977.656 €0 € 7.097.876

andelenkapitaal

||

Mutatieoverzicht: Specificatie

Eigen vermogen aan het begin van de periode Eigen vermogen aan het einde van de periode
Aandelen €120.120 €120.120

Mutatieoverzicht: Specificatie Voorgaande periode

Eigen vermogen aan het begin van de periode Eigen vermogen aan het einde van de periode
Aandelen € 120.120 € 120.120

Tekstuele toelichting
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Informatieverschaffing over gestort en opgevraagd aandelenkapitaal

Het maatschappelijk kapitaal van Van Oers Groep N.V. bedraagt € 600.000, verdeeld in 17.594 cumulatief preferente aandelen serie A.1, elk nominaal groot € 0,05, 2.382.406
cumulatief preferente aandelen serie A, elk nominaal groot € 0,05, 960.000 cumulatief preferente aandelen serie B, elk nominaal groot € 0,05, 960.000 cumulatief preferente aandelen
serie C, elk nominaal groot € 0,05 en 960.000 gewone aandelen, elk nominaal groot € 0,40.

Van de aandelen zijn 17.594 cumulatief preferente aandelen serie A.1, 462.886 cumulatief preferente aandelen serie A, 192.193 cumulatief preferente aandelen B, 192.192 cumulatief
preferente aandelen C en 192.192 gewone aandelen geplaatst en volgestort.

Aan de cumulatief preferente aandelen A.1 wordt een jaarlijkse vergoeding van 6% toegekend over een vooraf vastgestelde waarde van € 23 per cumulatief preferent aandeel vanaf 2020.
Daarnaast hebben deze aandelen een dividendrecht van 2% over de nominale waarde.

Aan de cumulatief preferente aandelen A wordt een jaarlijkse vergoeding van 6% toegekend over een vooraf vastgestelde waarde van € 23 per cumulatief preferent aandeel vanaf 2015.
Daarnaast hebben deze aandelen een dividendrecht van 2% over de nominale waarde.

Aan de cumulatief preferente aandelen B wordt een jaarlijkse vergoeding van 6% toegekend over een vooraf vastgestelde waarde van € 32 per cumulatief preferent aandeel vanaf 2018.
Daarnaast hebben deze aandelen een dividendrecht van 2% over de nominale waarde.

Aan de cumulatief preferente aandelen C wordt een jaarlijkse vergoeding van 6% toegekend over een vooraf vastgestelde waarde van € 30 per cumulatief preferent aandeel vanaf 2019.
Daarnaast hebben deze aandelen een dividendrecht van 2% over de nominale waarde.

Inkoop eigen aandelen
Van Oers Groep N.V. heeft op 28 mei 2025 cumulatief preferente aandelen B ingekocht. Van de cumulatief preferente aandelen B zijn 16.391 van nominaal € 0,05 ingekocht.

Het totaalbedrag van inkoop aandelen bedraagt € 519.889. Door deze transacties heeft de N.V. op 31 december 2025 116.772 cumulatief preferente aandelen in bezit. De inkoop eigen
aandelen is in mindering gebracht op de Overige reserves.

Informatieverschaffing over eigen aandelen

De vennootschap heeft 864.865 cumulatief preferente aandelen uitgegeven die bij voorrang recht geven op een deel van de uitkeerbare winst.

Overige bedragen: Uitsplitsing

31 december 2025 31 december 2024
Geplaatst aandelenkapitaal € 120.120 € 120.120

gio

||

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over agio

Deze post betreft het bedrag dat boven pari is gestort bij uitgifte van de aandelen.

Resultaat van het boekjaar

Resultaat van het boekjaar

Informatieverschaffing over resultaat na belastingen van het boekjaar

Resultaatverwerking 2025

Conform de bepalingen in de statuten van 13 februari 2024 stelt de directie voor om van de winst over het boekjaar 2025:
- een bedrag van € 427.751 uit te keren aan de houders van de cumulatief preferente aandelen;

- een bedrag van € 6.966.498 uit te keren aan de houders van de gewone aandelen;

- het restantbedrag ad. € 278.773 toe te voegen aan de overige reserves.
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Dit voorstel dient nog te worden goedgekeurd door de algemene vergadering en is derhalve nog niet verwerkt in de jaarrekening 2025.

De jaarrekening 2024 is vastgesteld in de Algemene Vergadering gehouden op 22 mei 2025. De Algemene Vergadering heeft de bestemming van het resultaat over het boekjaar 2024
vastgesteld conform het voorstel van het bestuur.

'Voorzieningen

Uitsplitsing

31 december 2025 31 december 2024

Voorzieningen
Voorziening in verband met deelnemingen €0 € 10.825
Totaal van voorzieningen 7€0 m

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over voorzieningen
Voorziening deelneming Van Oers Duurzaamheidsadvies N.V.:
Dit betreft een gevormde voorziening in verband met de negatieve nettovermogenswaarde van Van Oers Duurzaamheidsadvies N.V.

Voorziening deelneming Van Oers IT Advies N.V.:
Dit betreft een gevormde voorziening in verband met de negatieve nettovermogenswaarde van Van Oers IT Advies N.V.

Uitsplitsing looptijd

31 december 2025 31 december 2024
Voorzieningen

Totaal van voorzieningen €0 € 10.825

Overige voorzieningen: Verloopoverzicht: Specificatie

Voorzieningen aan het  Niet gebruikte bedragen Totaal van mutaties ~ Voorzieningen aan het

begin van de periode die zijn vrijgevallen gedurende de periode einde van de periode

Voorziening deelneming Van Oers Duurzaamheidsadvies N.V. € 3.300 € 3.300 € -3.300 €0
Voorziening deelneming Van Oers IT Advies N.V. €7.525 €7.525 €-7.525 €0

Overige voorzieningen: Verloopoverzicht: Specificatie: Voorgaande periode

Voorzieningen aan ~ Nieuw gevormde  Uitgaven ten laste Totaal van mutaties ~ Voorzieningen aan

het begin van de voorzieningen van de voorzieninggedurende de periode het einde van de
periode gebracht periode
Voorziening deelneming Van Oers Duurzaamheidsadvies N.V. € 160.553 € 132.747 € 290.000 € -157.253 € 3.300
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Voorzieningen aan ~ Nieuw gevormde  Uitgaven ten laste Totaal van mutaties ~ Voorzieningen aan
het begin van de voorzieningen van de voorzieninggedurende de periode het einde van de
periode gebracht periode
Voorziening deelneming Van Oers IT Advies N.V. €20.058 € 62.467 € 75.000 €-12.533 €7.525

anglopende schulden

||

Verloopoverzicht

Overige schulden Totaal van langlopende schulden
Langlopende schulden aan het begin van de periode € 3.300.000 € 3.300.000
Mutatie van langlopende schulden gedurende de periode
Nieuwe financiering € 600.000 € 600.000
Totaal van mutaties gedurende de periode m m
Langlopende schulden aan het einde van de periode € 3.900.000 € 3.900.000
Langlopende schulden met een looptijd langer dan een jaar en korter dan vijf € 3.900.000 € 3.900.000
jaar
'Verloopoverzicht: Voorgaande periode
Overige schulden Totaal van langlopende schulden
Langlopende schulden aan het begin van de periode € 3.300.000 € 3.300.000
Mutatie van langlopende schulden gedurende de periode
Totaal van mutaties gedurende de periode 760 7€0
Langlopende schulden aan het einde van de periode € 3.300.000 € 3.300.000
Langlopende schulden met een looptijd langer dan een jaar en korter dan vijf € 3.300.000 € 3.300.000

jaar

Uitsplitsing

31 december 2025 31 december 2024

Langlopende schulden
Overige schulden € 3.900.000 € 3.300.000
Totaal van langlopende schulden m m

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over langlopende schulden

De gemiddelde rentevoet van de langlopende schulden bedraagt 6% (2024: 6%).

De post leningen o/g verbonden partijen bevatten geen leningen met een aflossingsverplichting, tenzij er sprake is van uittreding van een aandeelhouder. Als daar sprake van is, dan wordt
zijn / haar aandeel in deze lening in één keer afgelost. De leningen zijn achtergesteld ten opzichte van de ING Bank.

Aflossingsverplichtingen binnen 12 maanden na afloop van het boekjaar zijn opgenomen onder de kortlopende schulden.
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Kortlopende schulden
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31 december 2025 31 december 2024

Kortlopende schulden
Overige schulden €53 € 304.051
Totaal van kortlopende schulden ﬁ m

|

ekstuele toelichting

Informatieverschaffing over kortlopende schulden

Onder de kortlopende schulden is een bedrag ad € - (2024: 300.000) opgenomen betreffende een aflossingsverplichting van de Leningen o/g verbonden partijen.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen regelingen

Compte-joint / kredietfaciliteit

Compte-joint en mede-aansprakelijkheidsovereenkomst t.0.v. ING Bank te Breda van

Van Oers Groep N.V. met Van Oers Accountants en Belastingadviseurs B.V., Van Oers Audit B.V.,

Van Oers Agro N.V., Van Oers Corporate Finance B.V., Van Oers Duurzaamheidsadvies N.V., Van Oers IT Advies N.V. en Van Oers Business Solutions N.V.

De ING Bank heeft een rekening-courantkrediet van € 2.000.000 verstrekt aan Van Oers Groep N.V. Er geldt een bancair solvabiliteitsratio van minimaal 25%. Per 31 december 2025 is
er geen gebruik gemaakt van dit rekening-courantkrediet.

Beschrijving van de niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake de fiscale eenheid

De vennootschap maakt deel uit van een fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting. Uit dien hoofde is de vennootschap hoofdelijk aansprakelijk voor de door de combinatie
verschuldigde belastingen.

In de fiscale eenheid zijn de volgende vennootschappen opgenomen: Van Oers Accountants en Belastingadviseurs B.V., Van Oers Corporate Finance B.V., Van Oers IT Advies N.V., Van
Oers Duurzaamheidsadvies N.V., Van Oers Business Solutions N.V. en Van Oers Groep N.V.

Ondertekening van de jaarrekening

Overige gegevens

2025
Naam bestuurder, commissaris en vertegenwoordiger H.J.M. H.J.M. Schoones
Schoones
Soort bestuurder of commissaris Commissaris (huidig)
Locatie van de ondertekening door bestuurders en commissarissen Breda
Datum van de ondertekening door bestuurders en commissarissen 18 mei 2026
Ondertekend door bestuurder of commissaris (J/N) Ja
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Naam bestuurder, commissaris en vertegenwoordiger K.L. van der

Goot
Soort bestuurder of commissaris Commissaris (huidig)
Locatie van de ondertekening door bestuurders en commissarissen Breda
Datum van de ondertekening door bestuurders en commissarissen 18 mei 2026
Ondertekend door bestuurder of commissaris (J/N) Ja

Naam bestuurder, commissaris en vertegenwoordiger P. Hofwegen

Soort bestuurder of commissaris Bestuurder (huidig)

Naam van de rechtspersoon die optreedt als bestuurder of commissaris PHB Advies & Management B.V.
Locatie van de ondertekening door bestuurders en commissarissen Breda

Datum van de ondertekening door bestuurders en commissarissen 18 mei 2026

Ondertekend door bestuurder of commissaris (J/N) Ja

Naam bestuurder, commissaris en vertegenwoordiger P.C.J.

Dinkgreve
Soort bestuurder of commissaris Commissaris (huidig)
Locatie van de ondertekening door bestuurders en commissarissen Breda
Datum van de ondertekening door bestuurders en commissarissen 18 mei 2026
Ondertekend door bestuurder of commissaris (J/N) Ja

Naam bestuurder, commissaris en vertegenwoordiger R.M.

Rademakers
Soort bestuurder of commissaris Bestuurder (huidig)
Naam van de rechtspersoon die optreedt als bestuurder of commissaris Re-Invest Advice & Management B.V.
Locatie van de ondertekening door bestuurders en commissarissen Breda
Datum van de ondertekening door bestuurders en commissarissen 18 mei 2026
Ondertekend door bestuurder of commissaris (J/N) Ja

Naam bestuurder, commissaris en vertegenwoordiger S.A.P.M. van
Es - van der Mast

Soort bestuurder of commissaris Bestuurder (huidig)
Naam van de rechtspersoon die optreedt als bestuurder of commissaris VanEsSa Advies B.V.
Locatie van de ondertekening door bestuurders en commissarissen Breda

Datum van de ondertekening door bestuurders en commissarissen 18 mei 2026
Ondertekend door bestuurder of commissaris (J/N) Ja

Verwijzing naar de accountantsverklaring

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
Statutaire regeling omtrent de bestemming van de winst

Volgens artikel 22 van de statuten van de vennootschap staat de winst ter vrije beschikking van de

Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

De vennootschap kan aan aandeelhouders slechts winstuitkeringen doen voor zover het eigen

2025
K.L. van der Goot

2025
P. Hofwegen

2025
P.C.J. Dinkgreve

2025
R.M. Rademakers

2025
S.A.P.M. van Es - van der Mast

2025

vermogen groter is dan het gestorte en opgevraagde deel van het kapitaal, vermeerderd met de reserves die krachtens de wet en de statuten moeten worden aangehouden.
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2025
De houders van cumulatief preferente aandelen A hebben recht op een dividenduitkering van 2% van de nominale waarde van de door hen gehouden aandelen met ingang van 2014 en een
dividenduitkering van 6% over een vooraf vastgesteld bedrag van € 23 per cumulatief preferent aandeel met ingang van 2015.

De houders van cumulatief preferente aandelen A.1 hebben recht op een dividenduitkering van 2% van de nominale waarde van de door hen gehouden aandelen met ingang van 2020 en
een dividenduitkering van 6% over een vooraf vastgesteld bedrag van € 23 per cumulatief preferent aandeel met ingang van 2020.

De houders van cumulatief preferente aandelen B hebben recht op een dividenduitkering van 2% van de nominale waarde van de door hen gehouden aandelen met ingang van 2017 en een
dividenduitkering van 6% over een vooraf vastgesteld bedrag van € 32 per cumulatief preferent aandeel met ingang van 2018.

De houders van cumulatief preferente aandelen C hebben recht op een dividenduitkering van 2% van de nominale waarde van de door hen gehouden aandelen met ingang van 2017 en een
dividenduitkering van 6% over een vooraf vastgesteld bedrag van € 30 per cumulatief preferent aandeel met ingang van 2019.

Accountantsverklaring
Inhoud van de accountantsverklaring

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: de algemene vergadering en raad van commissarissen van Van Oers Groep N.V.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening

Ons oordeel
‘Wij hebben de jaarrekening 2025 van Van Oers Groep N.V. (of hierna 'de vennootschap') te Breda (hierna 'de jaarrekening') gecontroleerd.
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van het vermogen van Van Oers Groep N.V. per 31 december
2025 en van het resultaat over 2025, in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW).
De jaarrekening bestaat uit:
1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2025;
2 de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2025;
3. het geconsolideerde kasstroomoverzicht over 2025;
4. het geconsolideerd overzicht totaalresultaat over 2025; en
5 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financi€le verslaggeving en overige toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

'Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

'Wij zijn onafhankelijk van Van Oers Groep N.V. zoals vereist in de Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

'Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. De informatie en onze
bevindingen ten aanzien van fraude en niet naleven wet- en regelgeving en continuiteit moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies.

'Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.
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Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Controleaanpak risico van fraude en het niet naleven van wet- en regelgevingRisico:Control pak:Risico: Control pak:
In het hoofdstuk Risicobeheersing van het bestuursverslag beschrijft het bestuur de procedures ten aanzien van de risico's op fraude en niet-naleven van wet- en regelgeving.
In het kader van onze controle hebben wij inzicht verkregen in de vennootschap en de bedrijfsomgeving, en van het risicomanagement van de vennootschap met betrekking tot
fraude en niet-naleving van wet- en regelgeving. Onze werkzaamheden omvatten onder andere het evalueren van de gedragscode, de klokkenluidersregeling, het incidentenregister, het
maatregelenverslag en de periodieke compliance-rapportage en de procedures van de vennootschap om aanwijzingen van mogelijke fraude en niet-naleven van wet- en regelgeving
te onderzoeken. Bovendien hebben wij inlichtingen ter zake ingewonnen bij het bestuur, de raad van commissarissen en bij andere relevante afdelingen, zoals Compliance en hebben
wij correspondentie met relevante toezichthoudende autoriteiten en regelgevers in onze evaluatie betrokken. We hebben elementen van onvoorspelbaarheid in onze controleaanpak
opgenomen, waaronder werkzaamheden ten aanzien van het vaststellen van de aanwezigheid van getekende opdrachtbevestigingen bij nieuwe klanten.
Op basis van onze risicoanalyse werkzaamheden hebben wij de volgende rechtsgebieden geidentificeerd die de meest waarschijnlijke oorzaak zouden kunnen zijn voor een materieel effect
op de jaarrekening in het geval van het niet-voldoen aan deze regelgeving:
. arbeidsrecht, (in verband met de omvang van het personeelsbestand van de onderneming);
. wetgeving op het gebied van financi€le dienstverlening en accountancy, zoals de Wet op het Accountantsberoep (Wab), de Wet ter voorkoming van witwassen
en financieren van terrorisme (Wwft), de Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta), het Besluit toezicht accountantsorganisaties (Bta) en de Wet financiéle
dienstverlening (Wfd);
. wetgeving op het gebied van gegevensbescherming, zoals beschreven in de Algemene verordening gegevensbescherming (AVG).

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot de identificatie van een rapporteerbaar risico van een afwijking van materieel belang vanwege het niet voldoen aan wet- en regelgeving.
In overeenstemming met het bovenstaande en met de controlestandaarden hebben wij de volgende risico's geidentificeerd ten aanzien van fraude die relevant zijn voor onze controle,
inclusief de relevante veronderstelde risico's vastgelegd in de controlestandaarden, en hebben hierop als volgt ingespeeld:
. het management is in een unieke positie om fraude te plegen door de mogelijkheid het proces van financiéle verslaggeving en resultaten te manipuleren door middel
van het doorbreken van de interne beheersing die anderszins effectief lijken te werken.

. Wij hebben de opzet en de implementatie ge€valueerd van interne beheersingsmaatregelen die relevant zijn voor het mitigeren van de risico's op fraude, zoals het
identificeren van werkzaamheden met betrekking tot (nagekomen) journaalposten.

. Wij hebben de geschiktheid van de veranderingen in de methoden en onderliggende aannames die gebruikt worden om schattingen te maken ten opzichte van het
vorige jaar beoordeeld op mogelijke indicatoren van management bias.

. Als onderdeel van de beoordeling van het frauderisico hebben we een data-analyse uitgevoerd op journaalposten met een hoger risico gerelateerd aan de

omzetverantwoording en significante schattingen. Waar we onverwachte journaalposten of andere risico's identificeerden via onze data-analyse, hebben we aanvullende
controlewerkzaamheden uitgevoerd om op elk geidentificeerd risico in te spelen. Deze werkzaamheden omvatten ook het herleiden van transacties naar de

broninformatie.
. We hebben journaalposten en andere aanpassingen geidentificeerd en geselecteerd om te toetsen die aan het einde van de rapportageperiode zijn gemaakt.
. De omzet en het resultaat over het boekjaar worden mede beinvloed door de waardering van de nog te factureren en vooruitgefactureerde omzet per balansdatum

(in de jaarrekening genaamd: Nog te factureren aan klanten en Vooruitgefactureerd aan klanten). Deze post is onderhevig aan significante schattingen, en heeft mede
daardoor een subjectief karakter. Op grond hiervan onderkennen wij inzake deze post een verhoogd inherent foutenrisico. Daarnaast hebben wij overwogen dat de
participanten de intentie kunnen hebben om het resultaat over het boekjaar hoger of lager voor te stellen. Dit zou kunnen plaatsvinden door middel van aanpassing
van de inschatting van de waardering van de nog te factureren en vooruitgefactureerde omzet per balansdatum, hetgeen een direct effect heeft op de verantwoorde
opbrengsten. Op grond hiervan onderkennen wij naast het foutenrisico ook een frauderisico. Een frauderisico is per definitie een significant risico.

. We hebben de opzet en de implementatie ge€valueerd van interne beheersmaatregelen met betrekking tot het opbrengstverantwoordingsproces, zoals de review van de
voorziening nog te factureren en vooruitgefactureerde omzet door de daarvoor aangewezen functionaris.
. Wij hebben een statistische steekproef uitgevoerd op de voorziening nog te factureren/vooruitgefactureerde omzet per balansdatum, waarbij we inzicht hebben

verkregen in en een evaluatie gemaakt van de inschatting inzake het declarabel zijn van individuele posten, door middel van inwinnen van inlichtingen (onder andere
bij de individuele participanten) en inspectie van onderliggende documentatie.

. Tevens hebben wij oordeelsvormingen en veronderstellingen van het management geévalueerd, zoals de waardering van de nog te factureren en vooruitgefactureerde
omzet, waaronder het uitvoeren van een retrospectieve beoordeling van de oordeelsvormingen en veronderstellingen van het management met betrekking tot de nog te
factureren/vooruitgefactureerde omzet die in de jaarrekening van het voorgaande boekjaar is opgenomen.

'Wij hebben onze risico-inschatting en controleaanpak en resultaten gecommuniceerd aan het bestuur en de raad van commissarissen.
Onze controlewerkzaamheden leidden niet tot aanwijzingen en/of andere redelijke vermoedens van fraude en niet-nakomen van wet- en regelgeving die van materieel belang zijn voor
onze controle.

Controleaanpak continuiteit
Het bestuur heeft de jaarrekening opgesteld op basis van de continuiteitsveronderstelling. Onze procedures om de door het bestuur toegepaste continuiteitsveronderstelling te evalueren,
omvatten onder andere:

. wij hebben met het bestuur de onderbouwing van de toegepaste continuiteitsveronderstelling besproken, inclusief of alle relevante informatie die uit onze controle naar
voren is gekomen daarbij in overweging is genomen;
. wij hebben de financiéle positie van de vennootschap per ultimo boekjaar en ten opzichte van voorgaand boekjaar geanalyseerd op indicatoren die kunnen duiden op

continuiteitsrisico's.

De resultaten van onze risicobeoordelingsprocedures hebben geen aanleiding gegeven om additionele controlewerkzaamheden uit te voeren op de door het bestuur toegepaste
continuiteitsbeoordeling.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
. met de jaarrekening verenigbaar is en geen materi€le afwijkingen bevat;
. alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist voor het bestuursverslag en de overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de controle van de jaarrekening of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van commissarissen voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of
de bedrijfsactiviteiten te be€indigen of als be€indiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle verslaggeving van de vennootschap.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op
de economische beslissingen die gebruikers op basis van de jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie
van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.
'Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:
. het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is
het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

. het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de vennootschap;

. het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financi€le verslaggeving, en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

. het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen

of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten.
Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om in onze controleverklaring de aandacht te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat
devennootschap haar continuiteit niet langer kan handhaven;

. het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen; en

. het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

'Wij zijn verantwoordelijk voor het plannen en uitvoeren van de groepscontrole om voldoende en geschikte controle-informatie te verkrijgen met betrekking tot de financiéle informatie
van de entiteiten of bedrijfsonderdelen binnen de groep als basis voor het vormen van een oordeel over de jaarrekening. Tevens zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing van,

het toezicht op en de beoordeling van de controlewerkzaamheden die in het kader van de groepscontrole zijn uitgevoerd. Wij dragen de volledige verantwoordelijkheid voor onze
controleverklaring.

‘Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Breda
18 mei 2026
KPMG Accountants N.V.

R.J.H.A. Jansen RA
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