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Innoveren is 

populair. Althans 

erover praten. 

Nederland moet innoveren, bedrijven moeten innoveren en zelfs accoun-

tants moeten innoveren. In mijn cursusgroep hebben we een artikel 

behandeld over innovatie van en door accountants. Opmerkelijk was de 

conclusie van de studenten dat innovatie van het beroep niet bij hen lag, 

maar bij de ervaren accountants.

Het klopt wellicht dat alleen afgestudeerde RA’s in staat zijn om daadwer-

kelijk wijzigingen door te voeren in het beroep en in de wijze van controle-

ren. Maar door de aanwezige ervaring zullen juist ervaren accountants 

minder in staat zijn nieuwe zaken te bedenken.

Accountancy is een sterk gereguleerd beroep. In veel gevallen wellicht 

zelfs een overgereguleerd beroep. Dit leidt ertoe dat veel accountants zich 

richten op het naleven van de regels en daarmee hun handen al meer dan 

vol hebben. Door die ervaring met het omgaan met de regels zal het 

steeds moeilijker vallen los van de regels te denken. Niet gehinderd door 

een overdaad aan kennis of ervaring is het juist daarom de taak van toe-

komstige accountants om na te denken over nieuwe mogelijkheden.

Dat hoeft niet meteen een wereldschokkende veran-

dering in te houden. Ten eerste zal dit soort veran-

deringen niet snel bedacht worden. Bovendien leidt 

dat tot teleurstelling omdat het toch nog niet wordt 

geaccepteerd. Wat wel kan is nadenken over de regu-

liere controle. Hoe kan op een andere wijze worden 

gecontroleerd? Kopieer een keer niet een op een de 

werkzaamheden van vorig jaar, maar denk na over 

een efficiëntere aanpak.

Innovatie kan ook worden veroorzaakt door na te denken over hoe nieuwe 

ontwikkelingen, zoals die tijdens studie worden behandeld, kunnen bij-

dragen aan een betere controle. Genoeg ervaren accountants steunen nog 

op hun kennis van tientallen jaren geleden. Probeer die schat aan erva-

ring te koppelen aan de kennis van nu.

Het is spijtig dat we daar vaak te weinig tijd aan besteden. Bij een training 

die we laatst hadden, was de opzet dat casussen werden uitgewerkt in 

groepen bestaande uit beginnende assistenten tot ervaren partners. Uit-

ein  delijk bleek dat iedereen hier wijzer van was geworden. Ervaringen 

werden uitgewisseld en de theorie werd nog een keer aangehaald.

Daarmee heeft nog geen wereldschokkende innovatie plaatsgevonden. 

Wel wordt weer eens voldoende tijd besteed aan het delen van kennis. Als 

we nu eerst eens bezig zijn met het zorgen dat we ons werk op een nog 

betere wijze uitvoeren, hebben we in ieder geval weer ontwikkeling door-

gemaakt.

De Nobelprijs komt later wel.
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