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Mijn favoriet is In de
schaduwen van mor-
gen van J. Huizinga:
een schitterend essay
over waarheid, weten
en moraal.

Succesvol studeren voor BIV/AQ?

HET ‘FAVORIETE’ BOEK VAN ALBERT FIERET

Maandelijks beschrijft een lezer
van ‘de Accountant’ die ene vak-
inhoudelijke publicatie die hem
of haar het meest heeft bein-
vloed of dat managementboek
dat in het geheugen staat ge-
grift. Deze maand: Albert Fier-
et, zelfstandig gevestigd Jon-
kerFieret adviseurs/accoun-
tants.

Studietijd is ontdekkingstijd. Stu-
deren kost tijd en moeite, maar
het levert wel veel op. Althans,
wanneer je je er echt voor inzet.
En dan kom je soms tot verras-
sende inzichten. Eén van die
inzichten is ontstaan bij het door-

nemen van het boekje van Brenda
Westra en Luc van der Ven: ‘Suc-
cesvol studeren voor BIV/AO

deel T.

Het grootste deel van de collega’s
die na 1996 examen BIV/AO heb-
ben gedaan, zullen het ongetwij-
feld kennen. En ze hebben er allen
hun voordeel mee gedaan. De
reden? In begrijpelijke taal werd
de structuur van de opgaven en
‘procesdecomposities’ uitgelegd en
dat gaf ten minste houvast voor
de student. Het vak werd ineens
concreter, bevattelijker en minder
ontoegankelijk dan met bijvoor-
beeld Starreveld.

Docenten waren minder overtuigd
van het nut en de noodzaak van
deze populariserende boekjes van
Westra c.s. Ze zouden onvol-
doende diepgang hebben. Ook
zouden niet alle aspecten van alle
kanten belicht worden en zo
waren er nog wat bezwaren. Voor
ons als studenten waren ze echter
een uitkomst. We hoefden ons
niet meer te buigen over paragra-
fen met de titel ‘Disponeren door
middel van kwitantie of wissel’ uit
de driedelige, 1.660 pagina’s tel-
lende boeken van Starreveld.

En toen kwam de twijfel. Wanneer
het zo is dat dergelijke boekjes in
staat zijn de slagingskansen voor
een hoofdvak significant te laten
toenemen, ben ik dan wel bezig
met een wetenschappelijke oplei-
ding?

De historicus Johan Huizinga
leert mij dat de wetenschap van
oudsher drie functies heeft, name-
lijk: verwerving en verhoging van
kennis, opvoeding van de gemeen-
schap tot zuiverder beschaving en
schepping van het vermogen tot
aanwending en beheersing van
krachten. Voldoet de (aan univer-
siteiten gegeven, dus nominaal
wetenschappelijke) opleiding tot
accountant wel aan deze functies?
Ik ben bang van niet.

En daarom houd ik zo van Bren-
da’s boekje: het liet mij zien dat
accountancy vooral een verzame-
ling nuttige best practices is.

Succesvol studeren voor BIV/AO
deel 1, Brenda Westra en Luc van
der Ven, Pentagan, ISBN 90-75043-
10-4
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DE GROTE
RECESSIE
Het Cenrraal Manburean

over de krediencrisks

DE GROTE RECESSIE

Ook de rekenmeesters van het CPB doen
een duit in het nog immer uitdijende zakje
met boeken over de kredietcrisis. Onder
redactie van Van Ewijk en Teuling laten
diverse experts hun licht schijnen over
subprime-hypotheken, wereldhandel,
werkloosheid en Keynesiaans stimule-
ringsbeleid. Dit alles verduidelijkt met
diverse staatjes en grafieken (het blijft
natuurlijk wel een CPB-publicatie). Inclu-
sief een nuchter hoofdstuk ‘Hoeveel pijn
doet de crisis’ waarin kort en krachtig
beschreven wordt welke groepen het
meest geraakt worden door de economi-
sche gevolgen. Behoorlijk toegankelijk
geschreven, en een duidelijke mening over
diverse thema’s wordt niet geschuwd; de
deeltijd-WW? Een verhulling van oplo-
pende werkloosheid, aldus de heren van
het CPB. Met in het afsluitende hoofdstuk
een aantal wijze lessen voor de toekomst.
Het zoveelste boek over de kredietcris,
maar simpelweg een aanrader.

C. van Ewijk en C. Teulings - De grote
recessie: Het Centraal Planbureau over de
kredietcrisis, Balans, ISBN 978 94 600
3224 0, www.degroterecessie.nl

FINANCIELE DECADENTIE, TOE-
ZICHT EN COMPLIANCE
Vertrouwen komt te voet en gaat te paard.
De financiéle sector kan hier over meepra-
ten, publiek vertrouwen in bankiers is op
een all time low. De gebruikelijke oplossin-
gen die door commissies van wijze mannen
worden gepresenteerd: codes, heroriéntatie
op de klant, integriteitcursussen, extra
macht voor de toezichthouders. Hoogen-
boom en Pheijffer hebben hier weinig ver-
trouwen in. Het gegrabbel met geld in de
financiéle sector is een vorm van financiéle
decadentie en kan volgens hen alleen
gekeerd worden door een andere inrichting
van de compliance- en toezichtfunctie.
Accountants vormen hier een belangrijk
onderdeel van, en wat deze aangaat: iets
minder commercie en iets meer 0og voor de
publieke taken graag. Het boek bevat geen
uitgewerkt systeem van een herinrichting
van toezicht, compliance en de accoun-
tantsfunctie, maar biedt zonder meer enig
stof tot nadenken.

B. Hoogenboom, M. Pheijffer - Financiéle
decadentie, toezicht en compliance, Boom
Juridische Uitgevers, ISBN 978-90-
8974-160-8

FOOL'S GOLD

‘They thought they were the smartest guys
on the planet.” Wie waren nu eigenlijk ver-
antwoordelijk voor de financiéle produc-
ten die in de afgelopen jaren een ware
chaos op de financiéle markten hebben
aangericht? Aangezien bankieren men-
senwerk is, ligt het antwoord voor de
hand. Financial Times journalist Gillian
Tett beschrijft in meeslepende stijl hoe in
1994 een aantal ‘jonge honden’ van JP
Morgan in een luxe hotel in Florida de
boel op stelten zette, én op het idee van
credit derivatives kwamen. Over perverse
beloningen gaat dit boek amper. Integen-
deel, Tett beschrijft dat er goede zakelijke
gronden waren om producten te ontwik-
kelen die de bank in staat stelden zo laag
mogelijke buffers aan te houden, en waar-
bij volgens de computermodellen het
risico op het bordje van een ander lag.
Totdat het vreselijk mis ging uiteraard. Een
aanrader.

Gillian Tett: Fool's gold - how unrestrained
greed corrupted a dream, shattered glo-
bal markets and unleashed a catastrophe,
Little, Brown, ISBN 978-1-4087-0164-5
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Voor uitgebreidere
besprekingen van
deze boeken en
eerder besproken
boeken, zie
Accountant.nl.

STUDENT AAN DE SCHRUFTAFEL

Maandelijks een overzicht van een
afstudeerscriptie met een waardering
van acht of hoger.

BEHEERSING CASH
MANAGEMENT PROJECTGE-
STUURDE ORGANISATIES
Onder cash management vallen het
beheer van in- en uitgaande geldstromen,
de daarmee samenhangende liquiditeiten,
beheersing van rente- en valutarisico’s.

Beukers kiest ervoor deze zaken te bekij-
ken bij projectgestuurde organisaties en
formuleert als onderzoeksvraag hoe de
interne beheersing van cash management
bij projectgestuurde organisaties moet
worden ingericht. Hiervoor wordt kort in
de literatuur gekeken, en aan de hand
hiervan wordt een hypothetisch intern
beheersingsmodel ontworpen. Dit model
wordt vervolgens bekeken in een praktijk-
onderzoek bij vier organisaties (beursge-

noteerd, niet-beursgenoteerd, bouw,
consultancy). De eindconclusie is positief,
enkele elementen uit het hypothetisch
model dienen aangescherpt of verwijderd
te worden, maar het overgrote deel blijkt
in de praktijk goed te functioneren.
M.A.L. Beukers: Beheersing van cash
management bij projectgestuurde organi-
saties, NIVRA-Nyenrode

Deze scriptie is
beschikbaar bij het
NIVRA Kennis- &
Informatiecentrum.
Accountancyscripties
gewaardeerd met een
acht of hoger komen
in aanmerking voor
deze rubriek.
Stuur ze naar:
Koninklijk NIVRA, Ken-
nis- & Informatiecen-
trum, Postbus 7984,
1008 AD Amsterdam.
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