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Maandelijks beschrijft een lezer 

van ‘de Accountant’ die ene vak-

inhoudelijke publicatie die hem 

of haar het meest heeft beïn-

vloed of dat managementboek 

dat in het geheugen staat ge-

grift. Deze maand: Leon van 

den Nieuwenhuijzen, plaatsver-

vangend hoofddirecteur Finan-

ciën en Control van het ministe-

rie van Defensie.

In eerste aanleg wilde ik één van 

mijn favoriete boeken belichten 

dat gaat over het vraagstuk van 

communicatie- en perceptiema-

nagement. Een vraagstuk waar we 

als beroepsorganisatie naar mijn 

mening nog veel van kunnen 

leren. Het gaat tegenwoordig meer 

over beelden en percepties. Toch 

uiteindelijk gekozen voor een 

recent uitgegeven boek dat gaat 

over het bewust kiezen voor zelf 

doen, uitbesteden of samenwer-

ken. Het boek getiteld Make, Buy 

or Ally is opgebouwd rondom het 

Strategic Sourcing Framework, een 

visie op het succesvol organiseren 

van je ondersteunende activiteiten 

als logistiek, ICT en onderhoud. 

Kortom, het bewust en zorgvuldig 

omgaan met het beschikbare 

belastinggeld. Juist nu een thema 

dat bijzonder actueel is bij Defen-

sie in het kader van de strategi-

sche (her)oriëntatie in de opmaat 

naar 2020. Dus dit boek kwam mij 

uitstekend van pas. Dit boek geeft 

daarbij inspiratie om praktisch 

inhoud te geven aan de te maken 

strategische afwegingen. Het 

raakt alle facetten van je bedrijf en 

bedrijfsvoering en laat je ontdek-

ken waar de specifieke kracht ligt 

van je organisatie en op welke 

punten je anderen nodig hebt om 

te kunnen excelleren. De kracht 

van de eenvoud staat daarbij cen-

traal. Terecht, want we maken de 

werkelijkheid vaak toch al zo com-

plex. Verder bespreekt het boek 

ook de valkuilen en geeft het prak-

tische voorbeelden als het gaat om 

een zorgvuldige besluitvorming, 

procesgang en interne communi-

catie. Dit proces van sourcing 

raakt namelijk ook direct de 

onderlinge relaties, rechtsposities 

en de eigen medewerkers. Verder 

biedt het ook de mogelijkheid om 

samen met het topmanagement 

eens out of the box te denken. Daar 

is veel lef voor nodig en is niet 

vanzelfsprekend, zeker in een 

Defensie-organisatie die gewend is 

nagenoeg alles zelf te doen. Op 

zich in eerste aanleg ook wel 

begrijpelijk omdat je geen afhan-

kelijkheden wilt creëren bij de uit-

voering van crisisoperaties. 

Anderzijds liggen er ook kansen 

om samenwerking te zoeken met 

andere partners, niet alleen pri-

vaat maar ook interdepartemen-

taal en binnen NATO. 

Schaalgrootte en bezettingsgraad 

zijn bij deze samenwerking de tref-

woorden, waarbij uiteindelijk 

zowel de effectiviteit als de doel-

matigheid worden gediend. Een 

goed relatie- en netwerkmanage-

ment, de governance rondom zeg-

genschap en leverbetrouwbaarheid 

zijn daarbij wel kritische succes-

voorwaarden. Juist die netwerkre-

latie is uitermate belangrijk 

waarin vertrouwen een belang-

rijke factor vormt; trouw aan 

elkaar en aan de doelstellingen 

van de alliantie, anders wordt een 

alliantie een energielek dat 

gedoemd is te mislukken.

Misschien literair niet verant-

woord, wil ik toch afsluiten met 

plaatjes als het gaat over mijn 

favoriete niet-vaktechnische boek 

(zie linkerkolom). 

Make, Buy or Ally, Ivar Davids en 

Han Hendriks, Academic Service, 

ISBN-13: 9789052616353

FAVORIET 
ALGEMEEN
Het jubileumboek van 

Jan, Jans en de 

Kinderen. Knap hoe 

Jan Kruis in één 

A-4tje pakkend een 

herkenbare bood-

schap kan overbren-

gen. Dat is pas 

communicatie en 

daar kunnen wij nog 

veel van leren!

BRONNEN
BEELD SIMONE VAN ES Make, Buy of Ally 

HET ‘FAVORIETE’ BOEK VAN LEON VAN DEN NIEUWENHUIJZEN
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THE SUBPRIME SOLUTION
Je zult maar op 1 september 2008 een 

boek in de winkels lanceren waarin je voor-

spelt dat de grote problematiek met sub-

prime hypotheekleningen in de VS uit kan 

groeien tot een grotere financiële crisis, en 

één tot twee weken later barst inderdaad 

de bom, of de bubble zo u wilt. Heeft Shil-

ler gewoon geluk of is zijn analyse zo goed? 

In elk geval analyseert deze economiepro-

fessor van Yale kort en krachtig de bubble 

op de Amerikaanse huizenmarkt die in 

2006 en 2007 een bijzonder grote omvang 

bereikte. Op de korte termijn ziet hij een 

oplossing in forse overheidssteun, maar op 

de langere termijn dient het gehele financi-

ele framework beter bestand tegen risi-

co’s te worden gemaakt. Met name rond de 

huizenmarkt en hypotheken dienen groe-

pen consumenten beter beschermd te wor-

den. Shiller vergeet ook niet ook de 

psychologische en sociale factoren (kudde-

gedrag) te noemen. Zeer lezenswaardig.

The subprime solution - how today’s 

global Financial crisis happened and 

what to do about it, Robert J. Shiller - 

Princeton, ISBN 978 0 691 13929

EXTRAORDINARY 
CIRCUMSTANCES
Het is inmiddels een bekend rijtje van grote 

boekhoudfraudes: Enron, Ahold, WorldCom. 

Cynthia Cooper was enige jaren geleden de 

klokkenluider bij WorldCom. In dit boek 

beschrijft zij haar persoonlijke ervaringen; 

van lid van een beginnend internal audit-

groepje, gepromoveerd tot vice president of 

Internal Audit, tot haar vertrek bij WorldCom 

en het proces tegen ceo Bernie Ebbers. 

Naast een onthullend kijkje in de WorldCom-

keuken benadrukt Cooper in dit vlot en per-

soonlijk geschreven boek vooral het 

vermogen om eigen professionele oordelen 

te vormen, en de moeite die dit kost in een 

jachtige en hijgerige omgeving die puur op 

winst, bonussen en aandeelhouderswaarde 

is ingesteld. De welbekende tone at the top 

die beslissend is voor de cultuur in elke orga-

nisatie.

Extraordinary circumstances - the journey of 

a corporate whistleblower, Cynthia Cooper - 

John Wiley & Sons, ISBN 978 0 470 12429 1

DE KASCOMMISSIEGIDS
Naast belangrijke rollen in de krediet-

crisis, fair value-waarderingen etc. is er 

voor accountants soms ook een belang-

rijke taak weggelegd om als penning-

meester of lid van een kascommissie de 

financiën van één van de honderdduizend 

verenigingen in Nederland te controleren. 

Den Ouden biedt hen - en met name niet-

RA’s die lid zijn van een kascommissie - 

de helpende hand door in kort en 

duidelijk bestek alle aandachtspunten uit 

een financieel verslag langs te lopen die 

van belang kunnen zijn bij de controle van 

verenigingsfinanciën. Hij richt zich voorna-

melijk op niet-commerciële verenigingen 

die door vrijwilligers bemenst en draai-

ende worden gehouden. Inclusief diverse 

checklisten (tevens van internet te down-

loaden en aan te passen aan de desbe-

treffende vereniging) en vele 

praktijkvoorbeelden een handige gids 

waarin overmatig vakjargon zoveel moge-

lijk vermeden wordt.

De kascommissie gids, M. den Ouden, 

Tirion Uitgevers, ISBN 978 90 6076 555 5

BRONNEN
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Maandelijks een overzicht van verse 

afstudeerscripties met een waardering 

van acht of hoger.

VOLUNTARY DISCLOSURES 
ON RISK REPORTING
Maatschappelijk verantwoord onderne-

men lijkt het stadium van hype wel voorbij 

te zijn. In hoeverre dit ook zijn weerslag 

krijgt in de verslaggeving van bedrijven 

wordt in deze scriptie bekeken. Specifiek: 

in hoeverre zorgen de veranderende 

opvattingen in de maatschappij over kli-

maatverandering en maatschappelijk 

ondernemen voor een toename in vrijwil-

lige toelichtingen op het gebied van kli-

maatrisico’s en maatschappelijk 

verantwoord ondernemen in de jaarreke-

ningen van bedrijven. Doves heeft hier-

voor de jaarrekeningen over 2005 en 

2007 van bedrijven in de energiesector 

vergeleken. Hij stelt vast dat er in 2007 

een significante toename is in het melden 

van klimaatrisico’s als onderdeel van risi-

comanagement. Ten aanzien van de 

openbaarmaking van de risico’s met 

betrekking tot maatschappelijk verant-

woord ondernemen is geen stijging zicht-

baar. Doves heeft als suggesties voor 

vervolgonderzoek onder andere om de 

respons op aparte mvo-verslagen te 

bekijken en om andere sectoren buiten 

de energiesector te onderzoeken.

R.J. Doves: Voluntary disclosures on risk 

reporting - Increased voluntary 

disclosures due to changed view of 

society on climate changes and corporate 

social responsibility?, NIVRA-Nyenrode.

STUDENT AAN DE SCHRIJFTAFEL
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Voor uitgebreidere 

besprekingen van 

deze boeken en 

eerder besproken 

boeken, zie 

Accountant.nl.

Al deze scripties zijn 

beschikbaar bij het 

NIVRA Kennis- & 

Informatiecentrum. 

Accountancyscripties 

gewaardeerd met een 

acht of hoger komen 

in aanmerking voor 

deze rubriek. 

Stuur ze naar: Konink-

lijk NIVRA, Kennis- & 

Informatiecentrum, 

Postbus 7984, 

1008 AD Amsterdam.




