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Voor eerdere columns en 
reacties zie Accountant.nl.
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Al vijftien jaar ben 
ik actief bezig met 
accountancy. Bij het 
opruimen van mijn 

studeerkamer kwam ik hele jaargangen Achter de Komma (magazine 
VAS) tegen. Daarin vond ik diverse artikelen die door mij waren 
geschreven.

Dit gaf mij een goede blik op mijn persoonlijke ontwikkeling. Steeds 
bezig met nieuwe dingen. Discussiëren met anderen. Soms praktisch, 
soms theoretisch. Zowel gericht op interne zaken, op de studie als 
ook op het veranderen van het beroep als geheel. Alles met het doel 
om te veranderen en te verbeteren.

Als ik mijn eigen artikelen lees, zie ik iemand die nog veel moet leren. 
Ongeschaafde (en soms zelfs onbeschaafde) artikelen. Soms kort 
door de bocht. Vaak schoppend tegen alles. Een vaardigheid die 
is blijven hangen en soms onderdeel lijkt te zijn van mijn manier 
van leven. Een vaardigheid die ik ook tijdens mijn werk vaak heb 
toegepast. 

Afgelopen januari ben ik partner geworden. Nu is het veel minder 
vrijblijvend om te bekritiseren. Nu ben ik ineens medeverantwoorde-
lijk voor het beleid en de opvolging.

Tijdens mijn studietijd heb ik les gegeven op een heao. Op woensdag 
vertelde ik mijn studenten dat het belangrijk is om het huiswerk te 
maken en de lessen voor te bereiden. Anders zou dit ertoe leiden dat 
het vak niet gehaald kon worden. Op vrijdag zat ik mijn docent 

meewarig aan te kijken als hij hetzelfde 
verhaal tegen mij en mijn medestudenten 
vertelde. Het vervullen van een andere rol 
leidt al direct, ook al is dat kortstondig, tot 
een andere zienswijze. Dat dit niet alleen 
voor mij geldt, blijkt wel.

Tijdens lesgeven is het erg storend als 
studenten nog binnenkomen als de les al is 
begonnen. Het lijkt dan ook logisch dat juist 
docenten bij bijeenkomsten het goede voor-

beeld geven. Bij de jaarlijkse docentenbijeenkomst van Nyenrode 
bleek dit toch te veel gevraagd. Een groot aantal docenten wist het te 
presteren tijdens presentaties binnen te komen of zelfs te vertrekken. 
Gedragingen die mij bijzonder gestoord hebben, zeker omdat dit 
waarschijnlijk dezelfde docenten zijn die het meest mopperen over de 
ongeïnteresseerdheid van de huidige studenten. Wat mij betreft geen 
wonder met zo’n docent.

Hopelijk weet ik dergelijk gedrag te voorkomen. Het zou mooi zijn als 
ik in mijn huidige functie tegenover mijzelf net zo kritisch kan zijn 
als ik altijd naar anderen ben geweest. Lukt dat niet dan zal ik op 
zoek moeten naar een kloon van mijzelf.

Lijkt me soms best vermoeiend werken.

‘Ik hoop dat ik in mijn 
huidige functie net zo 

kritisch tegenover mijzelf 
kan zijn als ik altijd naar 

anderen ben geweest.’

Kritisch




