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IN BEELD

Portret van een opmerkelijke accountant

TEKST HENK VLAMING BEELD MICHEL TER WOLBEEK

Malika Bensellam-Bouhtala

Begin dit jaar startte Malika Bensellam-
Bouhtala haar eigen controlepraktijk
bij AccountantZijn, het kantoor dat ze
enkele jaren geleden oprichtte. “Tk heb
de stap gezet en de Wta-vergunning
aangevraagd voor mijn kantoor.” Dat
is veertien jaar nadat ze de controle-
praktijk van KPMG verliet, om mantel-
zorger te zijn. Haar werk verlegde ze
naar bedrijven en non-profitorganisa-
ties, sinds 2018 als accountant in
business. Nu keert ze terug naar de
controlepraktijk, omdat ze daar het
maatschappelijk belang van de
accountant het grootst vindt. “Overal
waar scheiding moet zijn tussen geld
en mensen, is de accountant nodig.
Alleen die kan beoordelen of die
scheiding voldoet aan de regels.”

De onafhankelijke oordeelsvorming
hierover vindt ze de meest waardevolle,
maar ook moeilijkste kwaliteit van de
accountant. “ledereen kan accountant
worden, maar niet iedereen kan
accountant zijn." Regels en standaarden,
zo stelt ze, geven een accountant
weliswaar houvast, maar voor een

oprecht en waarachtig oordeel is meer
nodig. “Het is onmogelijk om voor
elke situatie een standaard te creéren.”

Ze benadrukt het belang van de eigen
waarneming op locatie. “Die is nodig
om de economische omgeving van
een organisatie te begrijpen. Als we
dat niet doen, worden we als de chirurg
die operaties leidt, zonder ze zelf uit te
voeren. Die verliest het gevoel bij de
praktijk. We moeten uit onze betonnen
torens komen om zelf te zien wat er
gebeurt bij onze klanten. 80 procent
van de communicatie is non-verbaal,
daarom ga ik kijken bij organisaties
waar ik controlewerk doe. Tk wil de
mensen van de receptie zien, kijken
bij de koffiemachine. De waarheid ligt
letterlijk op straat. Die is nodig voor
een betrouwbaar oordeel, gebaseerd
op deskundigheid en eigen waar-
nemingen. Dat is de rechte rug voor de
waarheid, daarmee dienen accountants
de samenleving.”

Lees het hele interview met Malika
Bensellam-Bouhtala op Accountant.nl.
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