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GeconsoIideerde baIans per 31 maart 2024 

Na resuItaatsbestemming 

Activa 3fiRaark 2024 31 maart 2023 

d ·* € L003 x € 1.000 

Vaste activa 

1 Immateri&Ie vaste activa 

GoodwiII '7.ig1 6.957 

Websites en software 1.629 

Merknamen ·i l·;) 5.555 

14.141 

2 Materi§Ie vaste activa 

Verbouwingen 601 

Inventaris en computers 1.·;/:· 729 

VervoersmiddeIen 

VooruitbetaIingen op MVA 599 

1.929 

Financi6Ie vaste activa 

3 Latente beIastingvorderingen 443 546 

V1ottende activa 

Voorraden 

4 Gereed product en handeIsgoederen r· r. . c 8.216 

Vorderingen 

5 HandeIsdebiteuren 7: K• ' 1.155 

6 0verige vorderingen enoverIopende activa 1.442 

Be1astingen en premies sociaIe verzekeringen 395 

2.992 

7 Liquide midde1en .N -

Activa * 27.824 
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;1 
Passiva , , 31mazrt Z024' 31 maart 2023 

'W,¥*~~Rm&**%a;~;~~~~&2*6,0,mm¤1~M*Hh:¥ 

* (. 1.000 x€ 1.000 

8 Groepsvermogen 

Eigen vermogen 4.241 10.747 

Voorzieningen 

9 Voorziening Iatente be1astingen j 

10 Reorganisatie 401 ­

Lang1opende schuIden 

11 Leningvan aandeeIhouder 4.227 2.000 

12 Financi&Ie Iease verpIichting 256 476 

4.483 2.476 

Kort1opende schu1den 

7 Rekening-courant bank 2.165 2.067 

>:. 12 Financi&Ie Iease verpIichting , ,uv 206 

13 SchuIden aan Ieveranciers en handeIskredieten r , C€3 6 7.200 

14 BeIastingen en premies sociaIe verzekeringen 3.032 1.412 

15 Overige schuIden en overIopende passiva 6.074 3.716 

16.322 14.601 

Passiva 25.774 27.824 
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Geconso1ideerde winst-en-ver1iesrekening over 2023/2024 

Winst- en verIiesrekening 2023 /f2024 2022 / 2023 

x€ 1,000 

17 Netto-omzet . .y6 67.422 

-41.707 18 Kostprijs verkochte goederen 

19 Lonen & saIarissen -7.747 

19 SociaIe Iasten ··2.i: -2.190 

20 Afschrijvingen ~~ .4 !M.; -4.281 

21 0verige bedrijfskosten -19.605 

Kosten totaa1 -75.530 L3.R.i· · 

BedrijfsresuItaat 4t2:24 -8.108 

22 RenteIasten en soorteIijke kosten -143 

Resu1taat voor be1astingen -8.251 

23 Vennootschapsbe1asting 378 

Resu1taat na beIastingen -7.873 
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Geconso!ideerd kasstroomoverzicht over 2023/2024 

Kasstroom uit operatione1e activiteiten *0Z* / 2024 2022 / 2023 

X€ *00Q x€1000 

Bedrijfsresu1taat y1412A -8.108 

Afschrijvingen 4.450 4.281 

Mutatie voorziening 1 t6.i 

1.550 - Mutatie voorraden 

- Mutatie vorderingen 1.116 

-Mutatie kort1opendeschu1den -2.045 

Verandering in het werkkapitaa1 i. . 4 37 621 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties · 7..:~;·i -3.206 

BetaaIde interest ·253, -143 

Kasstroom uit operatione1e activiteiten -3.349 ,.>FI8 
R0****I*P·N*/...~,..a..w~~,BN 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 2023 t 20Z4 2022 / 2023 
IBIII'II.II.=.III.=• 

x€ 1.000 

Investeringen in immateri6Ie vaste activa ­ r; <5 -678 

Investeringen in materi&Ie vaste activa -103 

Investeringen in groepsmaatschappij 

Ver'werving groepsmaatschappij 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -ek9 -781 
-..-..68»4~~~0&*~ 
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Kasstroom uit financieringsactiviteiten ZG.'.f / 2024 2022 / 2023 

.4 x € 1.000 

0ntvangen Ieningen 2.000 

Af1ossing Ieningen ·· ­

Af1ossing financiaI lease -193 

Inkopen aande1en 

Mutatie rekening-courantbank )H 2.067 

Agiostorting 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten G.€ Z5 3.874 

Mutatie Iiquide midde1en 327 -256 

2022 / 2023 Samenste11ingen ver1oop Iiquide midde1en 

'~ c 1(xr x€ 1.000 

256 Liquide middeIen per 1 apriI 2023 

Netto kasstroom 327 -256 

327 ­Liquide middeIen per31 maart 2024 

Fonq Groep B.V. heeft op 26 maart 2024 Interior 0verstock B.V. overgenomen door middeI van een aandeIenruiI. De 

overnameprijs bedraagt€2.111.000 waarbij degoodwiIIter waarde van € 2.728.000 is ontstaan, een voorziening is gevormd voor 

de deeIneming met€-616.000eneentoename van hetgepIaatst kapitaaI met€1.089. DeaandeIenruiI had geen directeimpact 
op de kasstromen van de onderneming en is daarom niet zichtbaarin het kasstroomoverzicht. 
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Toe1ichting op de geconso1ideerde ba1ans en winst-en-ver1iesrekening 

1. AIgemenetoeIichting 

1.1 Activiteiten 

De activiteiten van de Groep bestaan voornameIijk uit detaiIhandeI via internet in een aIgemeen assortiment non-food met 

hierbinnen een focus op de domeinen wonen en ver1ichting, badkamer en sIaapkamer, koken entafeIen, huishouden en tuin. 

Verkoop vindt uitsIuitend pIaats binnen de Europese Unie, waarbij de focus Iigt op NederIand & BeIgia. Het boekjaar Ioopt van 1 

apriI tot en met 31 maart. 

1.2 ContinuTteitsverondersteIIing 

ContinuTteitsveronderstel1ing 

De jaarrekening is opgemaakt op basis van de veronderste1Iingvan continu1'teit. 

Dedirectie van fonQheeft aIs doeI om decontinuTteit van haar dienstver1eningte waarborgen. Hierbij worden zoweI operationeIe 

als financi61e aspecten in ogenschouw genomen. Er is door de directie een meerjarenp1an opgesteId waarin de kernprocessen en 

de continuTteit daarvan nauwIettend worden gevoIgd. De financi§Ie gevo1gen worden daarbij zo goed mogeIijk ingeschat en 

worden in een meerjarenbegroting tot uitdrukking gebracht. 

Het boekjaar 2023-2024 was eentegenvaIIend jaar voor fonQ. Hierdoorzijn de beIangrijkste kengetaIIen versIechterd ten opzichte 

van het boekjaar 2022-2023: 

• Groepsvermogen: € 4.241.000 (boekjaar 2022-2023: € 10.747.000) 

• ResuItaat voor beIasting: €-15.002.000(boekjaar2022-2023: €-8.251.000) 

• WerkkapitaaI: €-7.614.000 (boekjaar 2022-2023: €-3.393.000) 

• SoIvabiIiteit (eerste niveau): 32.8(boekjaar2022-2023: 45.8) 

Liquiditeit: 

0perationeIe kasstroom: €-7.259.000 (boekjaar 2022-2023: €-3.349.000) 

Current ratio:0.5 (boekjaar2022-2023:0.8) 

Quick ratio: 0.2 (boekjaar 2022-2023: 0.2) 

Per 14 december 2023 heeft ING de kredietfaciIiteit be@indigd. Een overeenkomst met de bank is tot stand gekomen om het 

rekeningcourantkrediet in 8 termijnen geIeideIijkte verminderen, met ingang van 1 februari 2024. De Iaatste vermindering zaI 

pIaatsvinden op 1 september 2024. Om de continuTteit van de operatie te waarborgen heeft fonQ financieringsafspraken gemaakt 

met de aandeeIhouders, dit heeft geIeid tot een omzetting van de aandeeIhoudersIening ad €6.500.000 inc1usief de cumuIatieve 

rentead€498.000naaragio. Daarnaast isereen IeningsfaciIiteit verstrektdoordeaandeeIhouders van€15.000.000 waardoor de 

financiering is geborgd is voor komend boekjaar. Deze IeningsfaciIiteit bestaat uit twee deIen: € 10.000.000toegezegd in maart 

2024 en daarnaast nog € 5.000.000 in juIi 2024. Van de € 10.000.000 is € 4.200.000 onttrokken in boekjaar 2023-2024 en de 

resterende € 5.800.000 is onttrokken in boekjaar 2024-2025: € 3.340.000 in apriI 2024, € 500.000 in mei 2024 en € 1.960.000 in 

juni 2024. Van het tweede deeI van de Iening zijnde €5.000.000, is €3.000.000 onvoorwaardelijk in beschikbaarin augustus 2024 

en de resterende€ 2.000.000 voorwaardeIijk. De voorwaarde ziettoe op een EBITDA convenant getoetstop 1 apriI 2025 en 1juni 

2025. Op basis van de huidige begroting, getoetst middeIs sensitviteitsanaIyses, is de verwachting dat de EBITDA convenant wordt 

gehaaId. Daarmede is fonQvoor haar financiering en continuTteit voornameIijk afhanke1ijk van haaraandee1houders. 
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Op31maart 2024 isereenaanvraaggedaan bij de BeIastingdienst vooruitsteI van betaIing voorde beIastingaangiftead€ 

1.544.000. Perdatum van de opmaak van de jaarrekening is fonQnog in gesprek met de BeIastingdienst voorde betaaIregeIing. 

Het behaIen van het budget voor 2024-2025 is onderhevigaan diverse factoren, maarde verwachting is dat in de (nabije) toekomst 

de organisatie voIdoende kasstromen bIijft genereren om aan haar verpIichtingen te bIijven voIdoen mits de daaraan ten grondsIag 

Iiggende begrotingen in grote Iijnen worden gereaIiseerd. 0pgrond hiervan heeft de directie de jaarrekening opgesteId op basis 

van decontinuTteitsverondersteIIing weIke afhankeIijk is van de aandeeIhouder. 

1.3 Vestigingsadres, rechtsvorm, inschrijfnummer handeIsregister, eerste boekjaar 

Fonq Groep B.V. is feiteIIjk gevestigd te Utrecht aan de Reactorweg 53. De statutaire vestigingsp1aats van Fonq Groep B.V. is 

Amsterdam en de entiteit is ingeschreven bij de kamervan koophandeI onder KvK-nummer67476597. 

1.4 Groepsverhoudingen 

Fonq Groep B.V. staat aan het hoofd van eengroep waarin fonQ.n1 B.V. en InteriorOverstock B.V. aIs deeIneming wordt gehouden. 

Fonq Groep B.V. heeft op 26 maart 2024 Interior Overstock B.V. overgenomen om het unieke assortiment uit te breiden en de 

kosten in de keten te ver1agen. 

1.5 Gebruik van schattingen 

De opsteIIing van de jaarrekening vereist dat het management oordeIen vormt en schattingen en veronderste1Iingen maakt. Deze 

zijn van invIoed zijn op de toepassing van degrondsIagen en de gerapporteerde waarde van activa en verpIichtingen aIsmede op die 

van baten en Iasten. De daadwerkeIijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. 

De schattingen en onder1iggende verondersteIIingen worden voortdurend beoordeeId. Herzieningen van schattingen worden 

opgenomen in de periode waarin deschatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herzieninggevo1gen heeft. 

1.6 ConsoIidatie 

In de consoIidatie worden de financi0Ie gegevens opgenomen van Fonq Groep B.V. samen met haargroepsrnaatschappijen en 

andere rechtspersonen waarop zij overheersende zeggenschap kan uitoefenen of waarover zij de centraIe Ieiding heeft. 

Groepsmaatschappijen zijn rechtspersonen waarin Fonq Groep B.V. direct of indirect overheersende zeggenschap kan uitoefenen 

doordat zij beschikt overde meerderheid van de stemrechten of op enige andere wijze de financiele en operatione1e activiteiten 

kan beheersen. Hierbij wordt tevens rekening gehouden met potenti0Ie stemrechten die direct kunnen worden uitgeoefend op 

baIansdatum. 

Degroepsmaatschappijen enandere rechtspersonen waaropzij een overheersende zeggenschap kan uitoefenen of waaroverzij de 

centraIe Ieiding heeft, worden voor 100% in de consoIidatie betrokken. Het aandeeI van derdenin hetgroepsvermogen en in het 

groepsresuItaat wordt afzonder1ijk vermeId. DeeInemingen waarop geen overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend 

(geassocieerde deeInemingen) worden niet betrokken in de conso1idatie. 

Wanneerersprakeis van een be1angin een joint venture, dan wordt hetdesbetreffende be[angproportioneeI geconso1ideerd. Van 

een joint venture is sprake indien aIs gevo1g van een overeenkomsttot samenwerking de zeggenschap doorde deeInemers 

gezamenIijk wordt uitgeoefend 

Intercompany-transacties, intercompany-winsten en onderIinge vorderingen en schuIden tussen groepsmaatschappijen en andere 

in de conso1idatie opgenomen rechtspersonen worden ge@Iimineerd, voorzover de resuItaten niet door transacties met derden 

buiten de Groep zijn gereaIiseerd. 0ngerealiseerde ver1iezen op intercompany-transacties worden ookge&Iimineerd tenzij er 

sprake Is van een bijzondere waardevermindering. WaarderingsgrondsIagen van groepsmaatschappijen en andere in de 

conso1idotie opgenomen rechtspersonen zijn waar nodig gewijzigd om aansIuiting te krijgen bij dege1dende 

waarderingsgrondsIagen voor de Groep. 
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De in deconso1idatie begrepen vennootschappen zijn: 

Fonq Groep B.v. iL00y4 

-fonQ.nl B.V. C1o0%) 

- Interior Overstock B.V. (100%) 

1.7 Toepassing van artikeI 2:402 BW 

Aangezien de winst-en-ver1iesrekening van Fonq Groep B.V. in de geconsoIideerde jaarrekeningis verwerkt, is in de enkeIvoudige 

jaarrekening vo1staan met de weergave van een beknopte winst-en-ver1iesrekening in overeenstemming met artike1 2:402 BW. 
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1.8 Verbonden partijen 

A1s verbonden partij wordenaIIe rechtspersonenaangemerkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenIijkezeggenschap ot 

invIoed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook de statutaire directieIeden, aandeeIhouders en RvC-1eden zijn verbonden 

partijen. Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegeIicht voorzover deze niet onder rnarktvoorwaarden zijn 

aangegaan.Hiefvan wordttoegeIicht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het 

verschaffen van het inzicht. 

1.9 Acquisities en desinvesteringen van groepsmaatschappijen 

Vanaf de overnamedatum worden de resuItaten en de identificeerbare activa en passiva van de overgenomen vennootschap 

opgenomen in de geconsoIideerde jaarrekening. De overnamedatum is het moment dat overheersende zeggenschap kan worden 

uitgeoefend op de desbetreffende vennootschap. De verkrijgingsprijs bestaat uit het geIdbedrag of het equivaIent hiervan dat is 

overeengekomen voorde verkrijging van de overgenomen onderneming vermeerderd met eventueIe direct toerekenbare kosten. 

Indien de verkrijgingsprijs hoger is dan het nettobedrag van de re&Ie waarde van de identificeerbare activa en passiva wordt het 

meerdere aIs goodwiII geactiveerd onder de immateri6Ie vaste activa. Indien de verkrijgingsprijs Iager is dan het nettobedrag van 

de reaIe waarde van de identificeerbare activa en passiva, dan wordt het verschiI (negatieve goodwiII) aIs overIopende passiefpost 

opgenomen. 

De maatschappijen die in de conso1idatie betrokken zijn, bIijven in de consoIidatie opgenomentot het moment dat zij worden 

verkocht; deconsoIidatie vindt pIaats op het moment dat de besIissende zeggenschap wordt overgedragen. 

1.10 ToeIichting op het kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteId voIgens de indirecte methode. De geIdmidde1en in het kasstroomoverzicht bestaan uit de 

Iiquide midde1en, met uitzondering van deposito's met een Iooptijd Iangerdan drie maanden. Kasstromen in vreemde vaIuta zijn 

omgerekend tegen een geschatte gemiddeIde koers. KoersverschiIIen op geIdmiddeIen worden afzonder1ijk in het 

kasstroomoverzicht getoond. 0ntvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbeIastingen zijn 

opgenomen onder de kasstroom uit operatione]e activiteiten. BetaaIde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit 

financieringsactiviteiten. De verkrijgingsprijs van de verworven groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom uit 

investeringsactiviteiten, voorzover betaIing in ge1d heeft pIaatsgevonden. De geIdmiddeIen die in de verworven 

groepsmaatschappij aanwezig zijn, zijn op de aankoopprijs in minderinggebracht. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom 

van kasmiddeIen pIaatsvindt, waaronder financiGIe Ieasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De waarde van de 

gere1ateerde activa en IeaseverpIichting zijn in detoeIichting van baIansposten verantwoord. 

0nderde investeringen in materieIe vaste activa zijn aIIeen opgenomen de investeringen waarvoorin het Iopende boekjaar 

geIdmiddeIen zijn opgeofferd. 

De betaIing van de Ieasetermijnen uit hoofde van het financi§Ie Ieasecontract zijn voor hetgedeeIte dat betrekking heeft op 

af1ossingaIs een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedee1te dat betrekking heeft op de interest aIs een 

uitgave uit operationeIe activiteiten. 
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2. A1gemene gronds1agen 

2.1 AIgemeen 

Degeconso1ideerde jaarrekening is opgesteId in overeenstemming met de wetteIijke bepaIingen van TiteI 9 Boek2 BW en de 

steIIige uitspraken van de RichtIijnen voorde jaarversIaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de jaarversIaggeving. 

De aIgemene grondsIag voor de waardering van de activa en passiva, aIsmede voorde bepaIing van het resuItaat, is de 

verkrijgingsprijs of de vervaardigingsprijs. In de baIans, de winst-en-ver1iesrekening en het kasstroomoverzicht zijn referenties 

opgenomen. Met de referentie wordt verwezen naarde toeIichting. 

2.2 Verge1ijkingmet voorgaand jaar 

De gehanteerde grondsIagen van waardering en van resuItaatbepaIing zijn ongewijzigd gebIeventen opzichte van het voorgaande 

jaar. In overeenstemming met de per 1 januari 2021 ingevoerde verduideIijkingen in RJ 272.607 zijn de Iatente 

beIastingvorderingen en Iatente beIastingverpIichtingen met ingang van boekjaar 2021-2022 gesaIdeerd weergegeven in de baIans. 

De wijziging is met terugwerkende kracht doorgevoerd en heeft geen verdere impact op het resuItaat boekjaar of eigen vermogen 

perjaareinde. 

2.3 Vreemde va1uta 

FunctioneIe vaIuta 

De posten in de jaarrekening worden gewaardeerd met inachtneming van de vaIuta van de economische omgeving waarin de 

groepsmaatschappij haar bedrijfsactiviteiten voornameIijk uitoefent (de functione1e vaIuta). De jaarrekening is opgesteId in euro's; 

dit is zoweI de functioneIe aIs de presentatievaIuta van Fonq Groep B.V. 

Transacties, vorderingen en schuIden 

Transacties in vreemde vaIuta gedurende de versIagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de koers optransactiedatum. 

Monetaire activa en passiva in vreemde vaIuta worden omgerekend in de functione1e vaIuta tegen de koers per baIansdatum. De 

uit de afwikkeIing en omrekening voortv1oeiende koersverschiIIen komen ten guste of ten Iaste van de winst-en-verIiesrekening. 

Niet-monetaire activa die voIgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een vreemde vaIuatie worden omgerekendtegen de 

wisseIkoers op de transactiedatum. 

2.4 Leasing 

Financi@IeIeasing 

Een deeI van het bedrijfspand is in gebruik op basis van financi§Ie Ieasing. Hierbij Iiggen de voor- en nadeIen verbonden aan de 

eigendom van deze activa grotendeeIs bij de groep. Deze activa worden geactiveerd in de baIans bij aanvang van het Ieasecontract 

tegen de re§1e waarde van het actief of de Iagere contante waarde van de minimaIe Ieasetermijnen. Dete betaIen Ieasetermijnen 

worden op annuTtaire wijze verdeeId in een afIossings- en een rentecomponent. De Ieaseverp1ichtingen worden exc1usief de 

rentecomponent opgenomen onder de IangIopende schuIden. 

De rentecomponent wordt gedurende de Iooptijd van het contract verantwoord in de winst-en-verIiesrekening met een vast 

rentepercentage over de gemiddeIde resterende afIossingscomponent. De re1evante activa worden afgeschreven over de 

resterende gebruiksduur of, indien korter, de Iooptijd van het contract. 

0pei-ationeIe leasing 
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Bij de vennootschap bestaan erIeasecontracten voor personenauto's, waarbij eengroot deeI van de voor- en nadeIen dieaan de 

eigendom verbonden zijn, niet bij de vennootschap Iigt. Deze Ieasecontracten worden verantwoord aIs operationeIe Ieasing. 

LeasebetaIingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de Iessor, op Iineaire basis verwerkt in de winst-en-

verIiesrekening over de Iooptijd van het contract. 
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3. Gronds1agen voor waardering activa en passiva 

3.1. Immateri6Ie vaste activa 

De immateri6le vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek vanafschrijvingen. Er wordt rekening 

gehouden met bijzondere waardeverminderingen. Dit is het gevaI aIs de boekwaarde van het actief (of van de kasstroom 

genererende eenheid waartoe het actief behoort) hogeris dan de reaIiseerbare waarde ervan. 

PIatform en software 

PIatform en software worden gewaardeerd tegen aanschafprijs. Het geactiveerde bedrag wordt voIgens de Iineaire methode 

afgeschreven. Uitgaven voor ontwikkeIingsprojecten worden geactiveerd aIs onderdeeI van de vervaardigingsprijs aIs het 

waarschijnIijk is dat het project commercieeI entechnischsuccesvoI zaI zijn (aIs het waarschijnIijk is dat economische voordeIen 

zuIIen worden behaaId) en de kosten betrouwbaar kunnen worden vastgesteId. 

De afschrijving van degeactiveerde ontwikkeIingskosten vangt aan zodra decommerciaIe productie is gestart en vindt pIaats over 

de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. 0nderzoekskosten worden verwerkt in de winst-en-ver1iesrekening in de 

periode waarin deze zijn gemaakt. 

Merknamen 

Merknamen wordengewaardeerd tegen aanschafprijs verminderd met een Iineaire afschrijving. De merknamen fonC1 MOOS, 

Vestbjerg, by fonQen de Iogo's zijn binnen de Europese Unie geregistreerd. 

GoodwiII 

Positieve goodwiII voortkomend uit acquisities en berekend in overeenstemming met de paragraaf "Acquisities en 

desinvesteringen van groepsmaatschappijen'' wordt geactiveerd en Iineair afgeschreven gedurende de geschatte economische 

Ievensduur. NegatievegoodwiII vaIt vrij in de winst-en-ver1iesrekening voor zover Iasten en ver1iezenzich voordoen waar bij de 

verwerking van de overname rekening mee is gehouden en deze Iasten en ver1iezen betrouwbaarzijnte meten. 

Indien geen rekening is gehouden met verwachte Iasten of verIiezen, dan vaIt de negatieve goodwiII vrij in overeenstemming met 

het gewogen gemiddeIde van de resterende Ievensduur van de verworven afschrijfbare activa. Voorzover de negatieve goodwiII 

uitkomt boven de re§Ie waarde van de geTdentificeerde niet-monetaire activa wordt het meerdere direct in de winst-en-

ver1iesrekeningverwerkt. 

3.2 Materi81e vaste activa 

0verige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs incIusief direct toerekenbare kosten, onder 

aftrek van Iineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstigegebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. De 

afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde en worden Iineair afgeschreven. 

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop de 

subsidies betrekking hebben. 

3.3.Financi&Ie vaste activa 

DeeInemingen 

DeeInemingen waarin invIoed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd voIgens de 

vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten uitgebracht kan worden, wordt 

ervan uitgegaan dat erinvIoed van betekenis is. 
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De nettovermogenswaarde wordt berekend voIgens de grondsIagen diegeIden voor deze jaarrekening;voordeeInemingen 

waarvan onvo1doende gegevens beschikbaarzijn vooraanpassing aan deze grondsIagen, wordt uitgegaan van de 

waarderingsgrondsIagen van de desbetreffende deeIneming. 

Indien de waarderingvan een deeIneming voIgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihiI gewaardeerd. Indien 

en voor zoverFonq Groep B.V. in deze situatie geheeI of gedeeIte1ijk instaat voor de schuIden van de deeIneming, dan weI het 

steIIige voornemen heeft de deeInemingtot betaIing van haarschuIden in staatte steIIen, wordt hiervoor een voorziening 

getroffen. 

De eerste waardering van gekochte deeInemingen is gebaseerd op de re&Ie waarde van de identificeerbareactiva en passiva op 

het moment van acquisitie. Voorde vervoIgwaardering worden degrondsIagentoegepast die geIden voor deze jaarrekening, 

uitgaande van de waarden bij eerste waardering. 

A1s resuItaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de deeInemingsindsde voorafgaande jaarrekening is 

gewijzigd aIs gevoIg van het door de deeIneming behaaIde resu1taat. 

DeeInemingen waarop geen invIoed van betekenis kan worden uitgeoefend, wordengewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. AIs 

resuItaat wordt in aanmerkinggenomen het in het versIagjaargedec1areerdedividend van de deeIneming, waarbij niet in 

contanten uitgekeerde dividenden worden gewaardeerd tegen reele waarde. 

Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering pIaats tegen de reaIiseerbare waarde; afwaardering 

vindt pIaats ten Iaste van de winst-en-ver1iesrekening. 

Vorderingen op deeInemingen 

Deonder financiaIe vaste activa opgenomen vorderingen worden initieeI gewaardeerd tegen de reaIe waarde onder aftrek van 

transactiekosten. VervoIgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Bij de waardering wordt 

rekening gehouden met eventueIe waardeverminderingen. 

Latente beIastingvorderingen 

Latente beIastingvorderingen wordenopgenomen voorverrekenbare fiscale verIiezen en voorverrekenbaretijdeIijke verschiIIen 

tussen de waarde van de activa en passiva voIgens fiscaIe voorschriften enerzijds en de in deze jaarrekening gevo1gde 

waarderingsgrondsIagen anderzijds, met dien verstande dat Iatente beIastingvorderingen aIIeen worden opgenomen voor zover 

het waarschijnIijk is dat ertoekomstige fiscaIe winst zaI zijn waarmee de tijdeIijke verschiIIen kunnen worden verrekend en 

verIiezen kunnen worden gecompenseerd. 

De berekening van de Iatente beIastingvorderingen geschiedt tegen de op het einde van het versIagjaarge1dende beIastingtarieven 

of tegen de in komende jaren geIdende tarieven, voor zover deze aI bij wet zijn vastgesteId. Latente beIastingvorderingen worden 

gewaardeerd op nominaIe waarde. 

3.4.Bijzondere waardevermindering vaste activa 

De vennootschap beoordeeIt op iedere baIansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere 

waardeverminder1ng onderhevig kan zijn. Indien dergeIijke indicaties aanwezig zijn, wordt de reaIiseerbare waarde van het actief 

vastgesteId. Indien het niet mogeIijk is de reaIiseerbare waarde voor het individueIe actief te bepaIen, wordt de reaIiseerbare 

waarde bepaaId van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort. 
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Van pen bijzondere waardevermindering issprakeaIs de boekwaarde vaneenactief hogerisdande reaIiseerbare waarde;de 

reaIiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsver1ies 

wordt direct aIs Iast verwerkt in de winst-en-verIiesrekening ondergeIijktijdige ver1aging van de boekwaarde van het betreffende 

actief. 

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontIeend aan een bindende verkoopovereenkomst; aIs die erniet is, wordt de 

opbrengstwaarde bepaaId met behuIp van de actieve markt waarbij normaIiterdegangbare biedprijs ge1dt aIs marktprijs. De in 

aftrekte brengen kosten bij het bepaIen van de opbrengstwaarde zijn gebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen 

worden toegerekend aan de verkoop en nodig zijn om de verkoopte reaIiseren. 

3.5 Voorraden 

HandeIsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of Iagere opbrengstwaarde.De verkrijgingsprijs wordt bepaaId op 

basis van de gewogen gemidde1de inkoopprijzen. De verkrijgingsprijs omvat de inkoopprijs en bijkomende kosten, zoaIs 

Invoerrechten, transportkosten en andere kosten die direct kunnen worden toegerekend aan de verwerving van de voorraden. 

HandeIskortingen ensoortgeIijke (te) ontvangen vergoedingen met betrekkingtot de inkoop wordenin mindering gebracht op de 

verkrijgingsprijs. Bij de waardering van de voorraden wordt rekening gehouden met de eventueeI op baIansdatum opgetreden 

waardeverminderingen. 

3.6 Vorderingen en over1opende activa 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de re6Ie waarde van detegenprestatie. Vorderingen worden na 

eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. AIs de ontvangst van de vordering is uitgesteId op grond van 

een ver1engde overeengekomen betaIingstermijn wordt de re0Ie waarde bepaaId aan de hand van de contante waarde van de 

verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-ver1iesrekening 

gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

3.7 Liquide midde1en 

Liquide middeIen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een Iooptijd korter dan twaaIf maanden. Rekening-

courantschuIden bij banken zijn opgenomen onderschuIden aan kredietinsteIIingen onder kortIopende schuIden. Liquide middeIen 

worden gewaardeerd tegen nominaIe waarde. 

De Iiquide middeIen staanter vrije beschikking. 

3.8 Eigen vermogen 

De doordeaandeeIhouders ingebrachte bedragen boven het nominaaI aandeIenkapitaaI worden verantwoord aIs agio. Hieronder 

worden tevens begrepen additioneIe vermogensstortingen door bestaande aandeeIhouders zonder uitgifte van aandeIen of 

uitgifte van rechten tot het nemen of verkrijgen van aandeIen van de onderneming. 

Indien Fonq Groep B.V. eigenaandeIen inkoopt, wordtde verkrijgingsprijs van deingekochteaandeIenin minderinggebrachtop de 

overige reserves, of op andere reserves mits de statuten dit toestaan, totdat deze aande1en worden ingetrokken of worden 

verkocht. Indien ingekochte aandeIen worden verkocht, komt de opbrengst uit verkoop ten gunste van de overige reserves of 

andere reserves in het eigen vermogen. Deopbrengst komt tengunste van de reserve waarop eerderde inkoop van deze aandeIen 

in mindering is gebracht. Kosten die direct samenhangen met de inkoop, verkoop en/of uitgifte van nieuwe aandeIen worden 

rechtstreeks ten Iaste gebracht van het eigen vermogen, onder verrekening van re1evante winstbeIastjngeffecten. 

3.9 Voorzieningen 

Latente beIastingverpIichting 

Latente beIastingverpIichtingen wordenopgenomen voortijdeIijke verschiIIen;tussen de waarde van deactiva en passiva voIgens 
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fiscaIe voorschriften enerzijds en de boekwaarden diein deze jaarrekening worden gevoIgd anderzijds. De berekening van de 

Iatente beIastingverpIichtingen geschiedt tegen de beIastingtarieven die op het einde van het versIagjaarge1den, of tegen de 

tarieven die in de komende jarenge1den, voorzover deze aI bij wet zijn vastgeste1d. Latente beIastingverpIichtingen worden 

gewaardeerd op nominaIe waarde. 

Pensioenvoorziening 

Op de Neder1andse pensioenregeIingen zijn de bepaIingen van de Neder1andse Pensioenwet van toepassingen worden op 

verp1ichte, contractueIe of vrijwiIIige basispremies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen betaaId door de Groep. 

De premies worden verantwoord aIs personee1skosten zodra deze verschuIdigd zijn. VooruitbetaaIde premies worden opgenomen 

aIs over1opendeactiva indien dit tot eenterugstorting Ieidt of tot een vermindering vantoekomstige betaIingen. Nog niet betaaIde 

premies worden aIs verpIichting op de baIans opgenomen. 

Reorganisatievoorziening 

De reorganisatievoorziening wordt bij de eerste verwerking gewaardeerdtegen de nominaIe waarde van de uitgaven die naar 

verwachting noodzakeIijk zijn om de verp1ichtingen en ver1iezen af te wikkeIen. 

3.10 LangIopende schu1den 

LangIopendeschuIden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen re6Ie waarde. Transactiekosten die direct zijn toete 

rekenen aan de verwerving van de IangIopende schuIden worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. LangIopende 

schuIden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening 

houdend met agio of disagio en onderaftrek van transactiekosten. Het verschiI tussen de bepaaIde boekwaarde en de uiteindeIijke 

af1ossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente gedurende de geschatte Iooptijd van de Iang1opendeschuIden in de winst-

en-verI1esrekening aIs interest1ast verwerkt. 

3.11 KortIopende schuIden 

KortIopendeschuIden worden bij de eerste verwerkinggewaardeerd tegen re&Ie waarde. KortIopende schuIden worden na eerste 

verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en 

onderaftrek vantransactiekosten. Dit is meesta1 de nominaIe waarde. 
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4. Gronds1agen voor bepaIing van het resu1taat 

4.1 AIgemene grondsIagen opbrengsten en kosten 

Het resuItaat wordt bepaaId aIs het verschiItussen de opbrengstwaarde van degeIeverde prestaties en de kosten en andere Iasten 

over het jaar. De opbrengsten optransacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijngereaIiseerd. 

4.2 0pbrengstverantwoording 

A1gemeen 

Netto-omzetomvatdeopbrengsten uit Ieveringvangoederen endienstenonderaftrekvankortingenen derge1ijkeenvan overde 

omzet geheven beIastingen. 

Verkoopvan goederen 

0pbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra aIIe beIangrijke rechten en risico's met betrekking tot de 

eigendom vandegoederenzijnovergedragenaan de koper. Dit vindt in deregeI pIaats aIsde door fonQgeIeverdegoederen fysiek 

zijn ontvangen door de koperen het recht van retour voor de koperis verstreken. 

Commissies enoverigeopbrengsten 

De commissies die de Groep ontvangt indien zij fungeert aIs agent, worden verantwoord in het boekjaar waarop de commissie 

betrekking heeft. Dit vindt in de regeI pIaats aIs de door derden ge1everde goederen fysiekzijn ontvangen door de koperen het 

recht van retour voorde koper is verstreken. De overige opbrengsten worden eveneens verantwoord in het boekjaar waarop deze 

betrekking hebben. 

4.3. Kostprijs van de verkochte goederen 

0nderkostprijs van deomzet wordt verstaan aIIe inkoopkosten van verkochtegoederen en overige kosten die hier rechtstreeks 

mee in verbandstaan. Kosten voorverpakking en verzending vangoederen naar de koperzijn verwantwoord onderde 

verkoopkosten aIs onderdeeI van de overige bedrijfskosten. 

4.4 PersoneeIsbeIoningen 

Lonen en saIarissen 

Lonen, saIarissen ensociaIe Iasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-ver1iesrekening voor 

zover ze verschuIdigd zijn aan werknemers respectieveIijkde beIastingautoriteit. De persone1e kosten zijn incIusief de 

bezoIdigingen van de directieIeden; dit zijn natuur1ijke personen. 

PensioenIasten 

Uitgangspunt is dat de in de versIagperiode te verwerken pensioenIast geIijk is aan de over die periode aan het pensioenfonds 

verschuIdigde pensioenpremies. Voorzoverde verschuIdigde premies op baIansdatum nog niet zijn voIdaan, wordt hiervooreen 

verpIichtingopgenomen. AIsdeop de baIansdatum reeds betaaIde prem1es de verschuIdigde premies overtreffen, wordt een 

over1opende actiefpost opgenomen voorzoversprake zaI zijn van terugbetaIing door het fonds of van verrekening met in de 

toekomst verschuIdigde premies. Naast de premiebetaIingen bestaan ergeen andere verpIichtingen. 

4.5 Afschrijvingen op immaterii1e en materi61e vaste activa 

Immateri&le vaste activa inc1usief goodwiII en materi&le vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor 

ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Indien een schattingswijziging 

pIaatsvindt van detoekomstigegebruiksduur, dan worden detoekomstige afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en-verIiezen uit 

de incidenteIe verkoop van materi8Ie vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen. 
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4.6 Financi0Ie baten en Iasten 

Rentebaten en renteIasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetrettende 

activa en passiva. Bij de verwerking van de renteIasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de 

ontvangen Ieningen. 

4.7 Be1astingen 

De beIasting over het resuItaat wordt berekend over het resuItaat voor be1astingen in de winst-en-ver1iesrekening, rekening 

houdend met beschikbare, fiscaaI compensabe1e ver1iezen uit voorgaande boekjaren (voor zover niet opgenomen in de Iatente 

beIastingvorderingen) en vrijgesteIde winstbestanddeIen en na bijteIIing van niet-aftrekbare kosten. Tevens wordt rekening 

gehouden met wijzigingen die optreden in de Iatente be1astingvorderingen en Iatente beIastingschuIden uit hoofde van wijzigingen 

in het te hanteren be1astingtarief. 

4.8 Resu1taat deeInemingen (gewaardeerd op nettovermogenswaarde) 

Het resu1taat is het bedrag waarmee de boekwaarde van de deeIneming sinds verwerving is gewijzigd aIs gevo1g van het door de 

dee1neming behaaIde resuttaat voor zoverdit aan Fonq Groep B.V. wordt toegerekend. 
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5 FinanciAIe instrumenten en risicobeheersing 

5.1 Marktrisico 

DegroepIoopt renterisico over de rentedragende IangIopende en kortIopende schuIden. Hetrisico is niet materiee1 geacht. 

5.2. Kredietrisico 

De Iiquide midde1enstaan uit bij banken dieminimaaI een A-rating hebben. Degroep heeft geen significante concentraties van 

kredietrisico. Het risico is niet materieeI geacht. 

5.3 Liquiditeitsrisico 

De groep maakt gebruik van 66n bank. Bij deze bank is een kredietfaciIiteit ter beschikking geste1d. Voor zover noodzakeIijk, 

worden nadere zekerheden verstrekt aan de bank voor beschikbare kredietfaciIiteiten. De onderneming bewaakt de 

Iiquiditeitspositiedoor midde1 van opvo1gende Iiquiditeitsbegrotingen. Het management zieteroptoedat voordeonderneming 

steeds vo1doende Iiquiditeiten beschikbaarzijn om aan de verpIichtingente kunnen vo1doen en dat tevens vo1doende financi&Ie 

ruimte onder de beschikbare faciIiteiten beschikbaar b1ijft. 

5.4 Va1utarisico 

Degroep Ievert voornameIijk binnen de Europese Unie waarbij een overgroot deeI van de inkopen en verkopen in euro Iuiden. 

Hiermee is het vaIutarisico voor de onderneming zeer beperkt. 
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6. Toe1ichting op de geconso1ideerde ba1ans 

Activa 

Vaste activa 

Websites & 
1. ImmateriiIe vaste activa Goodwi11 Merknamen 

software 

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 

Verkrijgingsprijs 18.967 3.253 14.458 

CumuIatievewaardeverminderingen -12.009 -1.624 -8.903 

Boekwaarde per31 maart 2023 6.958 1.629 5.555 14.14l 

lnvesteringen - 878 8f3 

Verkregen uit overname 2.726 282 

Afschrijvingen -1.897 -606 -1.415 

829 554 -1.416 

Verkrijgingsprijs 21.693 4.413 14.458 

CumuIatieve waardeverminderingen -13.906 -2.230 -10.318 

Boekwaarde per 31 maart 2024 7.787 2.183 4.140 

Afschrijvingspercentage 10-20% 20-25% 10% 
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Vooruit­
Inventaris & Vervoers­

2. MateriiIe vaste activa Verbouwing beta1ingen op Totaa1 
Computers midde1en MVA 

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 X € 1.000 

Verkrijgingsprijs 1.380 2.539 293 599 4.kt: 
CumuIatieve -779 -1.810 -293 , Z.8RZ waardeverminderingen 

Boekwaarde per 1 apriI 2023 601 729 - 599 3..97.f. 

Investeringen - 388 - 38 

Desinvesteringen - -52 - ·W 

Afschrijvingen -195 -337 - -£ 
Afschrijvingen op - 52 - - %2 

desinvesteringen 

Ingebruikname activa - 599 - -599 ·· 

-195 650 - -599 -14·1 

Verkrijgingsprijs 1.380 3,474 293 ­

CumuIatieve -974 -2.095 -293 ­
waardeverminderingen ·3.3£ F 

Boekwaarde per31 maart 
406 1.379 - - 1. 

2024 

Afschrijvingspercentage 15-20% 20-25% 20% 0% 

Deboekwaarde vanactivaonder financi&Ie Ieasing,die nietin juridisch eigendom wordengehoudendoor fonQ.nI B,V. bedraagt€ 

406.000 (2022/2023: € 601.000) en ziet voIIedig toe op geactiveerde verbouwingskosten. 

3.Financi6Ie vaste activa 31 maart 2023 

x € 1.000 

Latente beIastingvorderingen 1.979 1 -1i 

SaIdering met Iatente beIastingverpIichtingen uit hoofde vantijdeIijkeverschiIIen 
op immaterieIe vaste activa (noot 9) 

L ~;68 -1.433 

Netto Iatente be1astingvorderingen 44-: 546 

De Iatente beIastingvordering heeft betrekking op circa €5.9 miIjoen aan geactiveerde compensabeIe verIiezen. Per31 maart 2024 

is voor circa€18.7 miIjoenaan compensabeIe verIiezen nog geenactieve Iatentie opgenomen(2023: €4.9 miIjoen). 

In overeenstemming met de wijzigingen in RJ 272.607 zijn de Iatente beIastingvorderingen en Iatente be1astingverpIichtingen met 
ingang van boekjaar 2022/2023 met eIkaargesaIdeerd. 
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VIottende activa 

4. Voorraden 31 maart 20Z4 31 maart 2023 

k ~· ~ i> ·. x € 1.000 

Gereed product en handeIsgoederen ~5,01S 8.216 

Per baIansdatum is €324.000 voorraad ondereigendomsvoorbehoud vande Ieveranciers. 

Per baIansdatum is een voorziening voorincourante voorraadgevormd ad€1.197.000(2022/2023:€237.000). 

5. Handelsdebiteuren 3.l ,ne,,rt :0Z4 31maart 2023 

. 

x € 1.000 

HandeIsdebiteuren l.813 1.155 

PerbaIansdatum iseen voorziening voordubieuze debiteurengevormd ad€50.000(2022/2023€50.000). 

6. 0verige vorderingen en overIopende activa 31maart 20Z4 31 maart 2023 

x € 1.000 

433 Nogte ontvangen inkoopbonussen 

VooruitbetaaIde kosten '.1 .. / :. 679 

Waarborgsommen 7 7 

0verige 375 323 

/ IO9 1.442 

7. Liquide midde1en 31 E ua ao .';;A'. % 31 maart 2023 

. € 1.0.·r; x€ 1.000 

ING bank 3>) 

A1Ie Iiquide middeIenstaantervrije beschikking van de groep. 

Degroep beschikt overeen kredietfaciIiteit in rekening-courant van € 5.000.000. Per1 juni 2023 is de kredietfaciIiteit verIaagt met 

€1.500.000tot €3.500.000. De Iooptijd van deze kredietfaciIiteit is 1 jaar. De rentevoet bedraagt 1 maands Euribor verhoogd met 

een markttoesIag van 0.5% en een k1antopsIag van 2.75% per jaar. 
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Indien de 1-maands Euribor negatief is dan wordt deze geacht nuI te zijn. Per 31 maart 2024 is de kredietfaciIiteit voor een bedrag 

van € 2.165.000 in gebruik (2023: € 2.067.000). 

Per 14 december 2023 is de kredietfaciIiteit be&indigd. Een overeenkomst met de bank is tot stand gekomen om het rekening-

courantkrediet in8termijnen geIeideIijkte verminderen, met ingang van 1 februari 2024. De Iaatste vermindering zaI pIaatsvinden 

op 1 september 2024. 

Verder heeft Degroep nog€327.000 vrije Iiquide middeIen op andere bankrekeningen. 
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Passiva 

8. Groepsverrnogen 

Het eigen vermogen wordtin noot 29 van detoeIichtingopde baIans inde enkeIvoudige jaarrekening nadertoegeIicht. 

Voorzieningen 

9. Voorziening Iatente beIastingen 31 maart 2024 31 maart 2023 

x€1,000 

Stand per 1 apriI 1.433 1.811 

VrijvaI voorziening in verband met afschrijving -3b5 -378 

SaIdering Iatente beIastingverp1ichtingen uit hoofde van beschikbare 
-1.433 

compensabeIe verIiezen (noot 3) 

Stand per 31 maart 

VoorbeIastbaretijdeIijke verschiIIentussen de commerci&Ie (bedrijfseconomische) en fiscaIe waardering van immateri8Ie vaste 

activa is een voorziening voor Iatente beIastingverpIichtingen gevormd. 

In overeenstemming met de wijzigingen in RJ 272.607zijn de Iatente beIastingvorderingen en Iatente beIastingverpIichtingen met 

ingang van boekjaar 2022/2023 met eIkaar gesaIdeerd. 

10. Voorziening voor reorganisatie -t.; ::, 4H 3f,Z..1 31 maart 2023 

x € 1.000 
Y: 1'/;/ 

Stand per 1 apriI 

Dotatie voorziening 401 

stand per 31 maart 401 -

In het boekjaar 2023/2024 is een reorganisatievoorziening gevormd van € 401.000 (2022/2023: €0) vanwege voorgenomen 

herstructureringsmaatregeIen binnen de organisatie. Deze voorziening is noodzakeIijk in verband met een strategische 

heroriantatievan de bedrijfsactiviteiten. De voorziening bestaat uit verwachte ontsIagvergoeding € 358.000 en andere 

reorganisatiekosten zoaIs advies- en juridische kosten €43.000. De voorziening is opgenomentegen nominaIe waarde van dete 

verwachte uitgaven, gebaseerd op de voorwaarden en omstandigheden op baIansdatum en is naar ons inzicht toereikend en 

voIIedig. De uitgaven zuIIen naar verwachting binnen de komende 12 maanden pIaatsvinden, aangezien het herstructureringspIan 

Is afgerond in apriI 2024 en binnen het komende jaarzaI zijn afgerond. 
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LangIopendeschuIden 

11. Lening van aandeeIhouder 13a W.?f.,~;t 31 maart 2023 

x € 1.000 

Stand per 1 apriI 2.(r,0 

Nieuwe Ieningen 8 N9 2.000 

Lening omzetten naar agio t· t·?3 _ 

TerugbetaIingen 

Dotatie rente 

f: ''·9 '. Stand per 31 maart 2.000 

Van de € 8.700.000 is € 3.500.000 verstrekt tegen een jaarIijkse rente van 1-maand Euribor pIus 5.25%, € 3.000.000 verstrekt tegen 

een jaarIijkse rente van 1-maand Euribor pIus 6.25% en € 4.200.000 verstrekt tegen een jaarIijkse rente van 6%. Op 19 maart 2024 

is de Iening ad €6.500.000 incIusief de cumuIatieve rente €498.000 omgezet in agio. 

Daarnaast is ereen IeningsfaciIiteit van€ 15.000.000 verstrekt doorde aandeeIhoudertegen een jaarIijkse rente van 6% waarbij de 

aandeeIhouder2e pandrecht heeft verkregen overde activa. Deze IeningsfaciIiteit bestaat uit twee deIen: € 10.00.000 toegezegd 

in maart 2024 en daarnaast nog €5.000.000 in juIi 2024. Van de € 10.000.000 is €4.200.000 onttrokken in boekjaar2023-2024 en 

de resterende € 5.800.000 is onttrokken in boekjaar 2024-2025: € 3.340.000 in apriI 2024, € 500.000 in mei 2024 en € 1.960.000 in 

juni 2024. Van het tweede dee1 van de Iening zijnde € 5.000.000, is €3.000.000 onvoorwaardeIijk in beschikbaar in augustus 2024 

en de resterende€ 2.000.000 voorwaardeIijk. De voorwaarde ziet toe op een E8]TDA convenant getoetst op 1 apriI 2025 en 1 juni 

2025. De verwachting is dat in de (nabije) toekomst de organisatie voIdoende kasstromen bIijft genereren om aan haar 

verpIichtingen te bIijven voldoen, gemitigeerd door de nieuwe IeningsfaciIiteit vanuit de aandeeIhouder. 

De jaar1ijkse rentedienttewordentoegevoegdaandeoorspronkeIijke hoofdsom. De Ieningendecumu1atieverentedient bij 

einde Iooptijd op 1 januari 2044ineenmaaI afgeIost te worden. 

12. Financi&Ie Iease verpIichting q31t;··i.- . zi.';?4 31 maart 2023 

, 

. ~- 1.1,9~, x € 1.000 

Stand per 1 apriI i-.:;2 875 

Af1ossingen -193 

Nieuw afgesIoten Ieaseverp1ichting ·· ­

47G 682 

AfIossingsverpIichting korter dan 1 jaar Z2i' -206 

Stand per31 maart 2•4f­ 476 

In boekjaar2018/2019 en 2019/2020 is de vennootschap een financi@Ie IeaseverpIichtingaangegaan met de verhuurder van haar 

bedrijfspand ter grootte van totaaI € 1.366.000 tegen rente van 7%. 

AfIossingsverpIichtingen binnen 12 maanden na afIoop van het boekjaarzoaIs hierboventoegeIicht zijn opgenomen onderde 

kortIopende schuIden. 
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Kort1o¤ende schuIden 

13. SchuIden aan Ieveranciers en handeIskredieten ·i1 nKI'''t ZI~24 31 maart 2023 

x € 1.oOo x€ 1.000 

SchuIden aan Ieveranciers en handeIskredieten 5.158 7.200 

14. BeIastingen en premies sociaIe verzekeringen 31 K; '-,rf ~ ~;?.$ 31 maart 2023 

x€1000 

0mzetbeIasting 751 

Loonheffing 233 

428 Pensioenpremie 

1f.k32 1.412 

Op 31 maart 2024 is er een aanvraag gedaan voor uitsteI van betaIing voor de beIastingaangifte ad € 1.544.000. Per datum van de 

opmaak van de jaarrekening is fonQ nog ingesprek met de BeIastingdienst voor de betaaIregeIing. 
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15. Overige schuIden en overIopende passiva 31 maa;-: 20Z4 31 maart 2023 

-Nv»*-..+·< J·. · ·;4.4A%RZ,>;.;¥ t'NWAP8A4·· 

x € 1.000 

Nog te Ieveren goederen (vooruitgefactureerde omzet) 1.953 649 

Uitgegeven geschenkbonnen 699 1.028 

Nog te betaIen creditnota's Z.8E 376 

Reservering vakantiegeId 371 439 

Reservering vakantiedagen en overuren ') q ) 267 

957 0verige 

t,,ij:-4 3.716 

0verige niet in de baIans opgenomen rege1ing en verpIichtingen 

Huur- en operatione1e Ieaseverp1ichtingen 

UItimo boekjaar zijn de verp1ichtingen uit hoofde van huurenandere operationeIe Ieases aIs vo1gttespecificeren: 

Bedrijfs-
16. Huur- en operationeIe IeaseverpIichtingen Auto's Totaa1 

panden 

x € 1.000 x€ 1.000 x € 1.000 

Korterdan 1 jaar 34 2.307 2.341 

Tussen 1 en 5 jaar - 2.497 2.497 

Langerdan5jaar - - -

TotaaI 34 4.804 4.838 

Toekomstige onderhuurinkomsten 

Devennootschap heeft een onderhuurovereenkomst afgesIoten voor de verhuur van een deeI van het pand. De overeenkomst 

Ioopt van 1 apriI 2024 tot 28 februari 2026. De totaIe verwachte huuropbrengsten gedurende de Iooptijd van het contract 

bedragen € 1.335.000. De jaarIijkse huuropbrengsten worden geschat op €668.000. Deze verwachte inkomsten zijn niet 

opgenomen in de baIans. 

Aans¤rakeIiikheid fiscaIeeenheid 

De vennootschap vormt samen methaardeeIneming fonQ.nI B.V. een fiscaIe eenheid voorde vennootschapsbe1astingen voorde 

omzetbe1asting. 0p grond van de Invorderingswet is de vennootschap hoofdeIijkaansprake1ijk voorter zake door de combinatie 

verschuIdigde be1asting. 

KredietfaciIiteiten, garantie en zekerheden 

Deonderneming heefteen ING huurgarantievan€648.722 en een verpandingvan vorderingaIs zekerheid. 

Voor de kredietfaciIiteit geIden de voIgende zekerheden: 

- Eenverk1aring van non-onttrekkingsverk1aring van de aandee1houder van Fonq Groep B.V. 

- Verpanding van bedrijfsuitrusting, voorraden en boekvorderingen van fonQ.nI B.V. 

- Verpanding van vorderingen van fonQ.nI B.V. 
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7. Toe1ichting op de geconso1ideerde winst-en-ver11esrekening 

ToeIichting op de winst-en-ver1iesrekening 

17. Netto-omzet ?02? / Zn24 2022 / 2023 

k t _,©0D x € 1.000 

0pbrengsten uit verkopen o 64.444 

0pbrengsten uit commissies 2.689 

0pbrengsten uit verzendbijdragen 289 

67.422 

De netto-omzet kan aIs voIgt worden gespecificeerd naar geografisch gebied: 

yff : Z023/ 20Z4 2022 / 2023 

X € 1.000 

Neder1and 59.215 

BeIgi& i..3.# 8.207 

49.586 67.422 

18. Kostprijs verkochte goederen .:';2 ', I'.7: 2022 / 2023 

7 f.%f*)t x € 1.000 

Kostprijs verkochte goederen 41.707 

19. PersoneeIskosten Z02 ; , ?024 2022 / 2023 

V ' I·N.fNI¥ k*O462,b 

Lonen en saIarissen 7.747 

SociaIe Iasten 
,. ?t0 1.282 

PensioenIasten 908 

·.t . l ,.;0 9.937 

Gemidde1d aanta1 medewerkers 

Gedurende het boekjaar 2023/2024 waren 164 werknemers in dienst op basis van een fuIItime dienstverband (2022/2023: 190 

werknemers). Hiervan waren geen personen werkzaam buiten Neder1and. 
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Bezo1diging bestuurders en commissarissen 

DetotaIe bezoIdigingvoor bestuurders diegedurende het boekjaar2023/2024ten Iaste isgekomen van de vennootschap bedraagt 

€ 562.000 (2022/2023 € 546.000). 

DetotaIe bezoIdiging voorcommissarissen die gedurende het boekjaar 2023/2024 ten Iaste isgekomen van degroep bedraagt € 

45.000 (2022/2023 € 45.000). 

20. Afschrijvingen Z02J . )014 2022 / 2023 

* ~ -0,N~~~~,A44r·AnI /·.I./:of­

€1· ·JI) X€1.000 

Afschrijvingen materi61e vaste activa 464 

Afschrijvingen immateri@le vaste activa 3.817 

4.281 

21. Overige bedrijfskosten 2i:23 / 20)4 2022 / 2023 

X€1.000 

10.457 12.429 Verkoopkosten 

•,746 Huisvestingskosten 2.575 

q E: ·t 2.895 A1gemene kosten 

Reorganisatiekosten 

0verige personee1skosten !. ,5 1.706 

1 3.G77 19.605 

Accountantshonoraria 

In het boekjaar 2023/2024 is € 135.000 (2022/2023: €96.000) aan accountantshonoraria ten Iaste van het resuItaat gebracht voor 

de controIe van de jaarrekening, daarnaast is er voor€ 10.000 (2022/2023: € 14.000) aan andere niet-controIe diensten. 

22. Rente1asten en soorte1ijke kosten )Z3+20Z4 2022 / 2023 

K€1.003 X€1.000 

RenteIasten bank 19€ 90 

RenteIasten Iening aandeeIhouder 

53 RenteIasten overig 

Z?8 143 
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23. Vennootschapsbe1asting 2023 / 2024 2022 / 2023 

X€1.000 X€1,000 

Acute vennootschapsbe1asting · -

Latente vennootschapsbeIasting 378 

305 378 

Het gewogen gemiddeIde toepasseIijke beIastingtarief bedraagt 25% (2022/2023: 25%). Het effectieve be1astingtarief, berekend aIs 

zijnde de beIastingIast/bate gedeeId door het resuItaat v66r beIastingen, bedraagt 13.8% (2022/2023: 3.4%). De aansIuiting tussen 

beidetarieven kan aIs vo1gt worden toegeIicht: 

2023 / Z024 2022 / 2023 

X€1.000 

..€'t ·•L . Resu1taat v66r be1astingen -8.251 

Be1asting1ast/bate op basis van toepasse1ijke be1astingtarief z.6i:i 2.129 

BeIastingeffectvan: 

- CompensabeIe ver1iezen waarvoorgeen actieve Iatentie is gevormd ·1 946 -1.257 

- Beperkt en niet aftrekbare kosten -293 -494 

- Wijziging in beIastingtarief 

Effectieve beIastingbate 365 378 

24. Gebeurtenissen na baIansdatum 

0p 3 apriI 2024 is een bedrag € 1.140.000, 26 apriI 2024 een bedrag van € 1.600.000, 21 mei 2024 een bedrag van € 500.000 en op 

4 juIi 2024 een bedrag van € 1.960.000 opgenomen uit de in toeIichting 11 genoemde IeningsfaciIiteit. 

Erhebben verdergeen materiaIegebeurtenissen na baIansdatum pIaatsgevonden. 
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[nke!voudige ba!ans per 31 maart 2024 

Na resuItaatbestemming 

Activa 3 i. 1,1ad,t Z0k4 31maart 2023 

f i.0·; . x € 1.000 

Vaste activa 

25 Immateri8Ie vaste activa 

GoodwiII 4.ZL4 6.957 

Financi8Ie vaste activa 

26 DeeIneming in groepsmaatschappijen · 3.724 

26 Vordering op groepsmaatschappijen «tO 2.000 

4.2U 5.724 

V1ottende activa 

Vorderingen 

27 Vorderingen op groepsmaatschappi]en 98 

28 Liquide midde1en 190 

I3i***:,¤<&.-82*&%&1*%*EEE*8¤ 

Activa 8.50'2 12.969 
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Passiva . '•t 2021 31 maart 2023 

X € /.0C0 x € 1.000 

Eigen vermogen 

29 Gep1aatst kapitaaI 222 

29 Agioreserve 4..d -/6 40.705 

29 Overige reserves J 3... -30.179 

·1 31 1 10.748 

Lang1opende schu1den 

30 Leningvan aandeeIhouder d '3 2.000 

Kort1opende schu1den 

BeIastingen en premies sociaIe verzekeringen 45 

0verige schuIden en overIopende passiva 19 176 

R4 221 

Passiva 8302 12.969 
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Enkeivoudige winst cn-ver!iesrekening over 2023/2024 

Winst-en-ver1iesrekening )02·1 / 2023 2023 / 2024 

x € 1.000 

31 ResuItaat deeInemingen ·t.542 -5.958 

0verig resuItaat na be1astingen · I.5! .. -1.915 

i*8;»a· ---·~···. 1»».·4~W001~NNi*@M* 

Resu1taat na beIastingen 8.ti50 -7.873 
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Toe1ichting op de enke1voudige ba1ans en winst-en-ver1iesrekening 

A1gemeen 

De enke1voudige jaarrekening is opgeste1d in overeenstemming met de wetteIijke bepaIingen van TiteI 9 Boek 2 BW en desteIIige 

uitspraken van de RichtIijnen voorde jaarversIaggeving, uitgegeven door de Raad voorde JaarversIaggeving. Het boekjaar Ioopt 

van 1 apriI tot en met 31 maart, 

De grondsIagen van waardering en van resuItaatbepaIIng voor de enkeIvoudige jaarrekening en de geconsoIideerde jaarrekening 

zijngeIijk. DeeInemingen in groepsmaatschappijen wordengewaardeerd voIgens de nettovermogenswaardein overeenstemming 

met paragraaf 3.3. van de geconsoIideerde jaarrekening. 

VoordegrondsIagen vande waardering vanactiva en passiva en voorde bepaIing van het resu1taat wordt verwezen naarde 

toe1ichting op de geconso1ideerde baIans en winst-en-verIiesrekening. 

Activa 

Vaste activa 

25. Immateri61e vaste activa Goodwi11 

x € 1.000 

Verkrijgingsprijs 18.967 

Waardeverminderingen -12.010 

Boekwaarde per 31 maart 2023 6.957 

Verkregen uit overname 2.727 

Afschrijvingen -1.897 

Voorziening deeIneming -3.534 

-2.704 

Verkrijgingsprijs 21.694 

Waardeverminderingen -17.441 

Boekwaarde per 31 maart 2024 4.253 

Afschrijvingspercentage 10-20% 

fonQ Jaarrekening 23 / 24 
45 



Deei,,e,-,,ingen in VL.iu.-,...e.·•OP '~~r~.•;.n.n 

26. Financi&Ie vaste activa groeps­ groeps­
maatschapijen maatschappijen 

x € 1.000 x € 1.000 

Stand per 1 apriI 2023 3.724 2.000 

ResuItaat deeIneming -6.952 

0mzetting Iening agio - -6.998 

Verstrekkingen Ieningen - 8.700 t~,?CC 

Dotatie interest - 525 S2S 

Verwering InteriorOverstock B.V. -616 -61E 

SaIdering met goodwiII -3.534 .jS$4 

Stand per 31 maart 2024 - 4.227 

DeeInemingen in groepsmaatschappiien 

De rechtstreeks door Fonq Groep B.V. gehouden deeInemingen zijn: 

Naam Vestigingsp1aats Aandee1 in gep1aats kapitaa1 

fonQ.nI B.V. Utrecht 100% 

Interior Overstock B.V. Utrecht 100% 

Fonq Groep B.V. heeftop26 maart2024Interior0verstockB.V. overgenomen doormiddeI van eenaande1enruiIzijnde 9.08%. De 

overnameprijs bedraagt€2.111.000 waarbij degoodwiIIter waarde van€2.728.000 isontstaan, een voorzieningisgevormd voor 

de deeIneming met€-616.000eneentoename van het gepIaatst kapitaaI met€1.089. DeaandeIenruiI hadgeendirecte impact 

op de kasstromen van de ondernemingen is daarom niet zichtbaar in het kasstroomoverzicht. De overname is niet verwerkt in de 

winst-en verIiesrekeninggezien de overnamedatum. 

Vorderingen op groepsmaatschappiien 

Betreft een verstrekte Ieningaan fonQ.nI B.V. ad€6.500.000 tegen een jaarIijkse rente van 1-maands EuriborpIus 5.75%-6.25% 

(2022/2023: 5.75%). 0p 19 maart 2024 is deze Iening inc1usief de cumuIatieve rente € 498.000 omgezet in agio. 

Daarnaast is ereen nieuwe Iening van€15.000.000 verstrekt doorde aandeeIhoudertegen een jaarIijkse rente van6%. De 

jaarIijkse rente dientte wordentoegevoegd aan de oorspronkeIijke hoofdsom. De Iening en decumuIatieve rente dient bij einde 

looptijd op 1 januari 20244 in eenmaaI afgeIost te worden. 

V1ottende activa 

27. Vorderingen op groepsmaatschappijen .d rn,,3rt -;i0,':N 31 maart 2023 

z.I¥»a4~ /I01WA0wf 
x€ 1.000 

Rekening-courant fonQ.nB.V 15 98 
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Over het gemidde1dsaIdo van deze rekening-courant verhouding wordt g#n rente berekend (2022/2023:0%). Erzijngeen 

afspraken gemaakt omtrent af1ossing en zekerheden. 
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28. Liquide midde1en 31 maM·t ZD?4 31 maart 2023 

.C©4 
x € 1.000 

ING 
7 190 

A1Ie Iiquide middeIenstaantervrije beschikking van de vennootschap. 

Passiva 

Eigen vermogen 

29. Eigen vermogen 3·; ,.·i.,..:t20K 31 maart 2023 

x € 1.000 

Gep1aatst kapitaa1 

Beginstand ''Z 222 

5torting 

Intrekking 

Stand per 31maart £ 222 

Het gepIaatste en voIgestorte kapitaaI per 31 maart 2023 bestaat uit: 

- 9.910.291 gewoneaandeIen vannominaaI€0.01 

- 30.400cumuIatief preferente stemrecht1ozeaandeIen van nominaaI €3.00 

- 643.799 stemrechtIoze (gewone)aande]envan nominaaI€0.05 

Gedurende het jaarzijn de voIgende aandeIen ingetrokken: 

- 30.400 cumuIatief preferente stemrecht1oze aandeIen van nominaaI €3.0 

- 84.466 stemrechtIoze (gewone) aandeIen van nominaaI €0.05 

De resterendeaande1en zijnaIs voIgt omgezet: 

- 9.910.282gewoneaandeIenvan nominaaI€0.01zijnomgezet naargewoneaandeIenG1 met nominaIe waarde van€ 

0.0001 

- 9gewoneaandeIen van nominaaI €0.01 zijnomgezet naargewone aandeIenG2 met nominaIe waarde van€10.00 

- 559.333 stemrechtIoze(gewone) aandeIen van nominaaI€0.05 zijn omgezetnaargewoneaandeIenG1 met de 

nominaIewaardevan€0.0001 

Daarnaast zijn devoIgende kapitaaI gestortengep1aatst: 

- 1.599.807 gewoneaandeIen G1 met nominaIe waarde van€0.0001 

- 99gewoneaandcIcn G2met nominaIe waarde van€10.00 

- 2.175 preferente aandeIen P1 met nominaIe waarde van €0.0001 
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Het totaaI gepIaatste en voIgestorte kapitaaI per31 maart 2024 bestaat uit: 

- 12.069.422 gewoneaandeIen G1 met nominaIe waarde van€0.0001 

- 108 gewoneaandeIenG2met nominaIe waarde van€10.00 

- 2.175 preferente aandeIen P1 met nominaIe waarde van€0.0001 

ZoweI per31 maart 2024aIs31 maart 2023 was geensprakeis vanachterstaIIigdividend op preferenteaandeIen. 

31 ;,: ;aa 7024 31 maart 2023 

. 

x € 1.000 

Agio 

Beginstand 40.705 

Storting 

Stand per31 maart ~ --a,·--.· 40.705 
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31maan 2024 31 maart 2023 

x € 1.000 

0verige reserve 

Beginstand -22.306 

Dotatie resuItaat boekjaar ·8.550 -7.873 

IntrekkingaandeIen om niets 4' 

Standper31maart 3R.037 -30.179 

Resu1taatbestemming 2022/2023 

De jaarrekening 2022/2023 is vastgesteId in de AIgemene Vergadering gehouden op 1september 2023. IngevoIge een besIuit van 

de A1gemene Vergadering is, overeenkomstig het in de jaarrekening 2022/2023 opgenomen voorsteI resuItaatbestemming, het 

resuItaat na beIastingen 2022/2023, in mindering gebracht op de overige reserves. 

VoorsteI resu1taatbestemming 2023/2024 

Aan de A1gemene Vergadering zaI worden voorgesteId het resuItaat na beIastingen 2023/2024 in minderingte brengen op de 

overige reserves. Dit voorste1 is reeds in de jaarrekening verwerkt. 

LangIopendeschuIden 

30. Lening van de groepsmaatschappij 31 maart 20Z4 31 maart 2023 

, € -IIK) x € 1.000 

Stand per 1 apriI 

AfIossingen 

Verstrekkingen 8.700 2.000 

'< C 03? 0mzetting Iening in agio 'L£.,,/, 

Dotatie rente 57R 

Stand per31 maart 4.7Z7 2.000 

Van de €8.700.000 is €3.500.000 verstrekt tegen een jaarIijkse rente van 1-maand Euribor pIus 5.75% en €3.000.000 verstrekt 

tegen een jaarIijkse rente van 1-maand Euribor pIus 6.25%. 0p 19 maart 2024 is deze Iening ad € 6.500.000 incIusief de 

cumuIatieve rente €498.000 omgezet in agio 

Daarnaast is ereen IeningsfaciIiteit van€ 15.000.000 verstrekt door de aandeeIhoudertegen een jaarIijkse rente van 6% waarbij de 
aandeeIhouder 2e pandrecht heeft verkregen overde activa. Deze IeningsfaciIiteit bestaat uit twee deIen: € 10.00.000 toegezegd 
in maart 2024 en daarnaast nog € 5.000.000 in juIi 2024. Van de € 10.000.000 is € 4.200.000 onttrokken in boekjaar 2023-2024 en 
de resterende € 5.800.000 is onttrokken in boekjaar 2024-2025: € 3.340.000 in apriI 2024, € 500.000 in mei 2024 en € 1.960.000 in 

juni 2024. Van het tweede deeI van de Iening zijnde €5.000.000, is €3.000.000 onvoorwaardeIijk in beschikbaarin augustus 2024 
en de resterende € 2.000.000 voorwaardeIijk. De voorwaarde ziettoe op een EBITDA convenant getoetst op 1 apriI 2025 en 1 juni 
2025. De verwachting is dat in de (nabije) toekomst de organisatie voIdoende kasstromen bIijft genereren om aan haar 
verpIichtingen te bIijven voIdoen, gemitigeerd door de nieuwe IeningsfaciIIteit vanuit de aandee1houder. 
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De jaar1ijkse rente dientte worden toegevoegd aan de oorspronkeIijke hoofdsom. De Iening en de cumuIatieve rentedient bij 
einde Iooptijd op 1januari 2044in ppnmaaI afgeIost tp worMpn. 

0verige niet in de ba1ans opgenomen rege1ingen en verpIichtingen 

29. AansprakeIiikheid fiscaIe eenheid 

De vennootschap vormt samen met haardeeIneming fonQ.nI B.V. een fiscaIeeenheid voorde vennootschapsbe1astingen voorde 

omzetbeIasting. 0pgrond van de Invorderingswet is de vennootschap hoofdeIijkaansprakeIijk voorter zake door de combinatie 

verschuIdigde beIasting. 

30. KredietfaciIiteiten, garantie en zekerheden 

De onderneming heeft een lNG 0bIigo-1imiet bankgarantie van€ 700.000 en een huurgarantie van€648.722. 

Voorde kredietfaciIiteit geIden de voIgende zekerheden: 

- Een verkIaring van non-onttrekkingsverkIaring van de aandee1houder van Fonq Groep B.V. 

- Verpanding van bedrijfsuitrusting, voorraden en boekvorderingen van fonQ.nB.V 

Toe1ichting op de winst en verIiesrekening 

31. GemiddeId aantaI medewerkers 

Gedurende het boekjaar 2023/2024 waren 2 werknemers in dienst op basis van een fuIItime dienstverband (2022/2023: 2). 

Hiervan waren geen personen werkzaam buiten NederIand. 

32. BezoIdiging bestuurders en commissarissen 

Gedurende het boekjaaris geen bezoldiging voorstatutaire bestuurders en commissarissen ten Iaste gekomen van de 

vennootschap(2022/2023:€ nihiI). A1Ie kosten voor bezoIdiging vanstatutaire bestuurders en commissarissen zijn doorbeIast naar 

fonQ.nI B.V. Zie noot 19 van detoeIichting bij degeconsoIideerde jaarrekening voor de toeIichting van de bezoIdiging statutaire 

bestuurders en commissarissen diegedurende het boekjaarten Iaste van deze deeInemingzijngekomen. 

33. Gebeurtenissen na baIansdatum 

Op 3 apriI 2024 is een bedrag € 1.140.000, 26 apriI 2024 een bedrag van € 1.600.000 en op 21 mei 2024 een bedrag van € 500.000 

opgenomen uit de intoeIichting 9 genoemde kredietfaciIiteit. 

Erhebben verdergeen materi§Iegebeurtenissen na baIansdatum p1aatsgevonden. 
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Ondertekening door de bestuurders en commissarissen van Fonq Groep B.V. 

Datum: 24juIi 2024 
Locatie: Utrecht 

Bestuurders 

ltai Gross (CEO) 

Raad van €ommissarissen 

Ad Scheepbouwer (Voorzitter) Anne1ies Scheepbouwer DanieI van derPIuijm 
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0verige gegevens 

Bijzondere statutaire zeggenschapsrechten 

DestemrechtIoze aandeIenen de preferenteaandeIen hebben aIIeen winstrecht engeen stemrecht. 

Statutaire rege1ing inzake de winstbestemming 

Indestatuten van Fonq Groep B.V. is in artikeI 30 het onderstaandeopgenomen inzake de winstbestemming: 

1. DeaIgemene vergaderingis bevoegd tot bestemming van de winst die door vaststeIIing van de jaarrekening is bepaaId 

entot vaststeIIing van uitkeringen, voor zover het eigen vermogen van de vennootschapgroter is dan de reserves die 

krachtens de wet of deze statuten moeten worden aangehouden. 

2. Van de winst wordt aIIereerst op de preferente aandeIen een dividend uitgekeerd geIijk aan tien procent (10%) over (i) 

het nominaIe op die preferente aandeIen gestort bedrag, (iii) het bedrag van de agioreserve en (iii) enig bedrag dat op 

de agioreserve in mindering isgebracht anders dan wegens uitkering aan houders van preferente aandeIen. 

Indien wegens ontoereikendheid van de winst in enig vorig boekjaar aan de houders van de preferente aandeIen het hun ingevo1ge 

de vorige zin toekomende dividend niet of niet vo1Iedig is uitgekeerd, zaI dit uit de resterende winst zoveeI mogeIijk aIsnog aan hen 

worden uitgekeerd. 

De na toepassing van de hiervoor bepaaIde resterende winst staat ter beschikking van de aIgemene vergadering, met dien 

verstande dat op de preferente aandeIen geen uitkering meerzaI geschieden. 
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Contro1everk1aringvan deonafhanke1ijke 
accountant 
Aan: de aandeelhouders ende raad van commissarissen van fonQ Groep B.V. 

~-3; -.r=---- 1*3 j3,- ~*=--- . 

.1:~ .25A ----~ ---- -= --L 

0ns oordee1 
Wij hebben de jaarrekening voor het jaar ge@indigd op 31 maart 2024 van fonQ Groep B.V. te 
Amsterdam gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van 
de grootte en de samenstelling van het vermogen van fonQ Groep B.V. op 31 maart 2024 en 
van het resultaat over de periode 1 april 2023 tot en met 31 maart 2024 in overeenstemming 
met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW). 

De jaarrekening bestaat uit: 
1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 maart 2024; 
2. de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-verliesrekening over de periode 1 april 2023 

tot en met 31 maart 2024; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financi6le 

verslaggeving en andere toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden vallen. 0nze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 
beschreven in de sectie '0nze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van fonQ Groep B.V. zoals vereist in de Wet toezicht 
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants 
bij assurance-opdrachten (Vi0) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel. 

Statutair gevestigd te Eindhoven en ingeschreven in het hande1sregister onder nummer 1 71 71186. 
BDO Audit & Assurance B.V. is Iid van BDO Internationa1 Ltd, een rechtspersoon naar Engels recht met beperkte aansprakeIijkheid, 
en maakt dee1 uit van het were1dwijde netwerk van juridisch ze1fstandige organisaties die onder de naam «BDO" optreden. 
BDO is de merknaam die wordt gebruikt ter aanduiding van het BDO netwerk en van e1k van de BDO Member Firms. 
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Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de jaarrekeningcontrole 
als geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. 0nderstaande informatie ter 
ondersteuning van ons oordeel moet in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke 
oordelen of conclusies. 

Contro1eaanpak continu'tteit 
Zoals toegelicht in het onderdeel 'Continuiteitsveronderstelling' op pagina 1 7 van de 
jaarrekening en in het onderdeel 'ContinuYteitsveronderstelling' op pagina 6 van het 
bestuursverslag heeft het bestuur de volgende gebeurtenissen en omstandigheden 
geidentificeerd die twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de entiteit om 
haar continuiteit te handhaven (hierna 'continuiteitsrisico's'): primaire afhankelijkheid van 
financiering vanuit de aandeelhouder, dan wel financiering door externe partij, totdat 
voldoende kasstromen door de organisatie worden gegenereerd om zelfstandig aan haar 
verplichtingen te kunnen blijven voldoen. 

Het bestuur stelt dat de organisatie naar verwachting in de (nabije) toekomst voldoende 
kasstromen genereert om aan haar verplichtingen te blijven voldoen. Tot die tijd wordt het 
continuiteitsrisico volgens het management voldoende gemitigeerd door een leningsfaciliteit 
vanuit de aandeelhouder (gedeeltelijk voorwaardelijk), zoals toegelicht op pagina 6 en 17. De 

belangrijkste uitgangspunten en veronderstellingen hierbij zijn de volgende: 
• Behalen van de verwachtingen voor boekjaar 2024-2025 en 2025-2026, welke door 

management op sensitiviteit zijn getoetst voor 5% lagere omzet of een lagere 
gerealiseerde marge. 

* Ingetrokken kredietfaciliteit van de bank en uitgestelde belastingbetalingen, welke naar 
verwachting binnen een periode van 12 maanden moeten worden afgelost. 

* Toegezegde aandeelhouderslening voor een totaalbedrag van EUR 1 5 miljoen, waarvan 
EUR 2 miljoen voorwaardelijk is, zoals toegelicht op pagina 6 en 17. 

0m te kunnen oordelen over de geschiktheid van de door het bestuur toegepaste 
continuiteitsveronderstelling voor de periode van twaalf maanden vanaf de datum van 
opmaken van de jaarrekening, waarbij inbegrepen het evalueren van de effectiviteit van de 
plannen van het bestuur om de gei*dentificeerde continu'fteitsrisico's af te dekken en het 
evalueren in hoeverre de daarmee samenhangende toelichtingen toereikend zijn, hebben wij 
onder meer de volgende werkzaamheden uitgevoerd: 
• op basis van onze kennis van de onderneming, haar omgeving en de huidige financi6le 

situatie zijn wij nagegaan of de hieruit verkregen informatie over gebeurtenissen en 
omstandigheden die zou kunnen leiden tot continutteitsrisico's in de analyse van het 
bestuur zijn betrokken; 

• wijhebben uitgebreid gesproken met de CEO en CFO teneinde de verwachtingen voor 
boekjaar 2024-2025 en daarna, inclusief aanpassingen in het business model, gedane 
veronderstellingen en aannames van het management te doorgronden, waarbij wij dienen 
te vermelden dat de meerjarenbegroting uiteraard onderhevig is aan het risico voor het 
behalen van de verschillende verwachtingen voor boekjaar 2024-2025 en daarna, zoals 
toegelicht in het bestuursverslag; 



• wijhebben kennis genomen van externe informatie zoals de voorwaarden van toegezegde 
financieringsfaciliteiten alsmede vastgesteld of deze voldoende zijn om de 
liquiditeitsbehoefte te financieren, oftewel in lijn zijn met de opgestelde prognoses; 

* de toegezegde financieringsfaciliteiten vanuit de aandeelhouder (gedeeltelijk 
voorwaardelijk) zijn door ons geverifieerd aan de hand van ondertekende notulen van de 
RvC-vergadering d.d. 27 juni 2024 inclusief ondertekende bijlage bij deze notulen, waarin 
het convenant wordt toegelicht. De omzetting van deze toezegging in een formele 
leningsovereenkomst is momenteel nog onderhanden; 

• wij hebben vastgesteld dat de aandeelhouders hun financi&le toezegging aan fonQ gestand 
kunnen doen; 

• aanvullend hebben wij het bestuur bevraagd of het bestuur continufteitsrisico's voor de 
periode na zijn continuYteitsanalyse heeft onderkend. 

Met betrekking tot de aan de plannen van het bestuur ten grondslag liggende 
veronderstellingen hebben wij: 
* vastgesteld of er een adequate onderbouwing is voor de aan de plannen ten grondslag 

liggende veronderstellingen en hebben deze getoetst op basis van externe informatie, 
waaronder marktontwikkelingen, externe gegevens die gepubliceerd zijn door 
brancheverenigingen en analisten, zoals verwachte marktontwikkelingen en 
kostenontwikkelingen; 

# uitgebreid gesproken met de CE0 en CF0 teneinde de verwachtingen voor boekjaar 2024-
2025 en daarna, inclusief aanpassingen in het business model, gedane veronderstellingen 
en aannames van het management te doorgronden, waarbij wij dienen te vermelden dat 
de meerjarenbegroting uiteraard onderhevig is aan het risico voor het behalen van de 
ver-wachtingen voor boekjaar 2024-2025 en daarna, zoals toegelicht in het bestuursverslag; 

* de consistentie van deze veronderstellingen met andere door het bestuur gemaakte 
schattingen (zoals de veronderstellingen met betrekking tot het niveau van de omzet en 
de verbetering van de marges) beoordeeld. 

Met betrekking tot de plannen van het bestuur hebben wij eveneens: 
• de door het bestuur uitgevoerde sensitiviteitsanalyses omtrent de verwachte uitkomsten 

van deze maatregelen beoordeeld op toereikendheid van toegepaste scenario's; 
• beoordeeld in hoeverre het tijdig kunnen realiseren van de plannen haalbaar is, in het 

bijzonder in het geval van een lagere omzet, dan wel een lager gerealiseerde marge; 
* beoordeeld in hoeverre de verwachte uitkomsten daarvan adequaat zijn opgenomen in de 

liquiditeitsprognose; de samenhang tussen het herziene bedrijfsplan, de bovengenoemde 
plannen en de liquiditeitsprognose beoordeeld. 

Inzake de liquiditeitsprognose hebben wij: 
• de toereikendheid van de volgens de prognose beschikbare liquiditeitsruimte beoordeeld, 

in het bijzonder met betrekking tot het door het bestuur opgestelde sensitiviteitsanalyses; 
• daar waar van toepassing, getoetst of mogelijke tekorten in de geprognosticeerde 

financieringsruimte toereikend kunnen worden gefinancierd door inspectie van daaraan 
ten grondslag liggende toezeggingen vanuit de aandeelhouder voor de periode van 
tenminste twaalf maanden vanaf de datum van opmaken van de jaarrekening. 

0m mogelijke nieuwe of gewijzigde omstandigheden te onderkennen die relevant kunnen zijn 
voor de onderkende continufteitsrisico's en de mate waarin hct bcstuur verwacht dat zijn 
risicobeperkende maatregelen toereikend zullen zijn, hebben wij: 



• de notulen van de met governance belaste personen (Raad van Commissarissen) 
doorgenomen op aanwijzingen voor financieringsmoeilijkheden; 

* navraag gedaan bij het management; 
~ externe openbare informatiebronnen geraadpleegd; 
• de meest recente periodecijfers geanalyseerd, waarbij wij die rapportage hebben 

aangesloten op de opgestelde prognoses door het management. 

Wij zijn nagegaan of in de toelichting van de jaarrekening de continuTteitsrisico's, de door 
het bestuur genomen maatregelen ter mitigering daarvan en de daaraan ten grondslag 
liggende meest relevante veronderstellingen en schattingen zijn beschreven. Wij vinden de 
toelichting zoals opgenomen in het onderdeel 'Continuiteitsveronderstelling' op pagina 6 en 
17 van de jaarrekening toereikend. 

Contro1eaanpak frauderisico's 
Wij hebben risico's geidentificeerd en ingeschat op een afwijking van materieel belang op de 
jaarrekening die het gevolg is van fraude en het niet-naleven van wet- en regelgeving. Wij 
hebben tijdens onze controle inzicht verkregen in de entiteit en haar omgeving, de 
componenten van het interne beheersingssysteem, waaronder het risico-inschattingsproces en 
de wijze waarop het bestuur inspeelt op frauderisico's en het interne beheersingssysteem 
monitort en de wijze waarop de raad van commissarissen toezicht uitoefent, alsmede de 

uitkomsten daarvan. Wij verwijzen naar het onderdeel 'Risicoparagraaf' op pagina 5 van het 
bestuursverslag, waarin het bestuur zijn frauderisicoanalyse heeft opgenomen. 

Wij hebben de opzet en de relevante aspecten van het interne beheersingssysteem en in het 
bijzonder de frauderisicoanalyse ge6valueerd alsook bijvoorbeeld de in de personeelsgids 
opgenomen passages rondom vertrouwenspersoon, klachtenregeling en klokkenluiden. Wij 
hebben de opzet en het bestaan van de relevante aspecten van het interne 
beheersingssysteem ge6valueerd, en voor zover wij noodzakelijk achten, de werking getoetst 
van interne beheersmaatregelen gericht op het mitigeren van frauderisico's. Significante 
tekortkomingen inzake de interne beheersing hebben wij schriftelijk gecommuniceerd met 
het bestuur en de raad van commissarissen. 

Als onderdeel van ons proces voor het identificeren van risico's op een afwijking van 
materieel belang in de jaarrekening die het gevolg is van fraude, hebben wij 
frauderisicofactoren overwogen met betrekking tot frauduleuze financi@le verslaggeving, 
oneigenlijke toe-eigening van activa, omkoping en corruptie. Wij hebben ge6valueerd of deze 
frauderisicofactoren een indicatie vormden voor de aanwezigheid van het risico op 
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude. 

In onze controle bouwen wij een element in van onvoorspelbaarheid. 0ok hebben wij de 
uitkomst van andere controlewerkzaamheden beoordeeld en overwogen of er bevindingen zijn 
die aanwijzing geven voor fraude of het niet-naleven van wet- en regelgeving. 
Wij hebben kennis genomen van de beschikbare informatie en om inlichtingen gevraagd bij 
leden van het bestuur en de raad van commissarissen. 

Uit onze werkzaamheden volgden geen signalen of vermoedens van fraude die kunnen leiden 
tot een afwijking van materieel belang. 



De door ons gefdentificeerde frauderisico's en uitgevoerde specifieke werkzaamheden zijn als 
volgt: 

Risico 1. Het risico dat het bestuur maatregelen van interne beheersing doorbreekt. 
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Het bestuur bevindt zich in een unieke Voor zover relevant voor onze controle, 
positie om fraude te plegen, omdat het in hebben wij hebben de opzet en het bestaan 
staat is de administratieve vastleggingen te ge6valueerd van de maatregelen van interne 
manipuleren en frauduleuze financi6le beheersing in de processen voor het 
overzichten op te stellen door interne genereren en verwerken van journaalposten 
beheersingsmaatregelen te doorbreken. en het maken van schattingen, uitgaande 

van een risico op doorbreking van dat 
Daarom besteden wij bij al onze controles proces. We hebben het proces rondom de 
aandacht aan het risico van het doorbreken totstandkoming van financi6le verslaggeving 
van maatregelen van interne beheersing beoordeeld. 
door het bestuur bij: Tevens hebben wij specifieke aandacht 

gegeven aan de toegangsbeveiligingen in het 
- Journaalposten en andere IT-systeem en de mogelijkheid dat hierin 

aanpassingen die tijdens het functiescheiding kan worden doorbroken. 
opstellen van de jaarrekening zijn 
gemaakt; Wij hebben journaalposten geselecteerd op 

- Schattingen en schattingsprocessen. basis van risicocriteria, zoals 
memoriaalboekingen in de 

Wij hebben in het kader van omzetverantwoording, memoriaalboekingen 
schattingsposten met name aandacht gehad met betrekking tot schattingen, materi6le 
voor significante schattingen met betrekking boekingen en onverwachte combinaties van 
tot de waardering van de goodwill, de type journaalposten. Hierop zijn, waar 
merknaam en de gevormde latente nodig, controlewerkzaamheden verricht. 
belastingvordering uit hoofde van 
geactiveerde fiscale verliezen. Wij hebben aandacht besteed aan mogelijke 

tendenties in de prognoses van het bestuur 
die aan de analyse van de waardering van de 
goodwill en de merknaam en de gevormde 
latente belastingvordering uit hoofde van 
geactiveerde fiscale verliezen ten grondslag 
liggen. Wij hebben de belangrijkste 
veronderstellingen getoetst, zoals de 
verwachte toename van de omzet, de 
verbetering van de brutomarges in de 
komende jaren en de disconteringsvoet. 

0nze werkzaamheden hebben niet geleid tot 
specifieke aanwijzingen voor fraude of 
vermoedens van fraude ten aanzien van het 
doorbreken van de interne beheersing door 
het bestuur. 



Risico 2: Het risico van frauduleuze financiele verslaggeving ten sevolge van te hoog 
verantwoorde omzet. 
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Management heeft vanuit de aandeelhouder Wij hebben de volgende werkzaamheden 
specifieke targets meegekregen voor groei uitgevoerd: 
van de omzet en de ontwikkeling van het 
resultaat. Tevens ontvangt het management * Voor zover relevant voor onze 

bonussen, waarvan de omvang mede controle, hebben wij hebben ten 
afhankelijk is van de behaalde financi@le aanzien van het verkoopproces de 

resultaten. Hierdoor zou druk op het opzet en het bestaan ge6valueerd 
management kunnen bestaan om een te van de maatregelen van interne 
hoge omzet weer te geven. beheersing. 

* Wij hebbeneen totaalaansluiting 
De omzet van fonQ wordt hoofdzakelijk gemaakt tussen de geldontvangsten 

gerealiseerd uit de verkoop van goederen en de verantwoorde omzet in het 

via haar webshops en wordt gerealiseerd boekjaar, gecorrigeerd voor o.a. 
zodra de belangrijkste rechten en risico's mutaties in de debiteurenstand en 

overgaan naar de koper. In de regel vindt de reservering voor uitstaande 

dit plaats als de geleverde goederen fysiek giftcards. 
zijn ontvangen door de koper, en het recht * Wijhebben 
van retour voor de koper is verstreken. Het afgrenzingswerkzaamheden 
merendeel van de opbrengsten wordt uitgevoerd op de geregistreerde 
ontvangen middels tussenkomst van een verkopen vlak voor balansdatum om 

externe payment service provider. Als vast te stellen dat omzet in de 

gevolg hiervan zijn de mogelijkheden voor juiste periode is verantwoord. 
manipulatie door management beperkt. * Wijhebben de werkelijke retouren 

na balansdatum onderzocht om vast 
Daarom is het door ons geidentificeerde te stellen dat de door management 

frauderisico met name gefocust op de opgenomen handmatige correctie in 

verantwoording van fictieve omzet via de omzet toereikend is. 
memoriaalboekingen en op de volledigheid * Wijhebben vastgesteld dat er geen 

van handmatige correctieboekingen ten andere handmatige boekingen op 

aanzien van afgrenzing en retouren na omzetrekeningen hebben 

balansdatum. plaatsgevonden, anders dan de 
reeds gecontroleerde correcties 
voor afgrenzing en retouren. 

* Middels een steekproef hebben wij 
de afloop van de uitstaande 
debiteurenpositie vastgesteld door 

aansluiting te maken met 
bankontvangsten in het nieuwe 
boekjaar. 

0nze werkzaamheden hebben niet geleid tot 
specifieke aanwijzingen voor fraude of 



vermoedens van fraude ten aanzien van de 
afgrenzing en bestaan van de 
omzetverantwoording. 

' 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere 
informatie, die bestaat uit: 
• het bestuursverslag; 
* de overige gegevens. 

0p grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materi6le afwijkingen bevat; 
* alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 
materi6le afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de 

Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. 

Verantwoorde1ijkheden van het bestuur en de raad van commissarissen voor de 
jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening 
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor 
een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de 
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is 

om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. 0p grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continufteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te 
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te be6indigen of als be6indiging het enige realistische 
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel 
zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactivitcitcn in continufteit kan 

voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 



De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het 
proces van financi6le verslaggeving van de vennootschap. 

0nze verantwoordetijkheden voor de contro1e van de jaarrekening 
0nze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat 
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te 
geven oordeel. 

0nze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materi@le fouten en fraude 
ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening 
nemen. De materialiteit befnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons 
oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 0nze controle 
bestond onder andere uit: 
* het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van 

materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's 
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico 
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij 
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten 
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing; 

* hetverkrijgenvan inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als 
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit 
van de interne beheersing van de vennootschap; 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financi6le 
verslaggeving, en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en 
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 

* het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of 
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of 
de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continufteit kan voortzetten. Als wij 
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om 
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde 
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze 
verklaring aanpassen. 0nze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die 
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 



omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continufteit niet 
langer kan handhaven; 

4 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen. 

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de 
aansturing van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben 
wij de aard en omvang bepaald van de uit te voeren werkzaamheden voor de 
groepsonderdelen. Bepalend hierbij zijn de omvang en/of het risicoprofiel van de 
groepsonderdelen of de activiteiten. 0p grond hiervan hebben wij de groepsonderdelen 
geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de volledige financi@le informatie of 
specifieke posten noodzakelijk was. 

Wij communiceren met de raad van commissarissen onder andere over de geplande reikwijdte 
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar 
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne 
beheersing. 

Amstelveen, 24 juli 2024 

BDO Audit & Assurance B.V. 
namens deze, 

W.g. 

drs. J.F. van Erve RA 

AA214-1600 
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